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Â Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  
 

ʋɼʂ 338.24 

 

О.С. Бойкова 

К ВОПРОСУ О ВЛИЯНИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ МЕХАНИЗМОВ ЕЕ ПОДДЕРЖКИ 
НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ СТРАНЫ 

O.S. Boikova 

THE ISSUES OF IMPACT OF INNOVATIVE ACTIVITIES  
AND THEIR INSTITUTIONAL ARRANGEMENT  
ON ECONOMIC SECURITY OF A COUNTRY 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʨʝʡʪʠʥʛ 

The paper examines innovative activities a 

factor of economic security of a state under condi-

tions of unstable geopolitics. The meaning of insti-

tutional arrangements used in the development of 

innovative activities is determined.  

Keywords: innovations, innovative activity, 

economic security, development, rating 

 

ɹʨʦʩʘʷ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʚ ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʤʳ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʤʦʞʝʤ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʣʘʩʴ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

(ʢʘʢ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʷʤʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ) ʩʚʦʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ) ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆ.ɺ. ʇʝʨʝʞʦʛʠʥʘ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʢʘʢ çʪʘʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘè [1]. ʀ ʚʦʪ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʵʢʩʪʨʝ-

ʤʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʚʝʪʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷ-

ʱʠʭ ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʅʝ ʩʝʢʨʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʡ ʚ ʜʚʘʜʮʘʪʦʤ ʚʝʢʝ ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ) ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ 

ʥʦʚʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩʦʟʜʘʣ ʚʧʦʣʥʝ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ɺ ʪʝʦʨʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʞʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʯʝʪʢʠʝ ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ, ʢʘʩʘʶ-

ʱʠʝʩʷ ʢʘʢ ʦʙʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ 

(ʕ. ʂʦʯʝʪʦʚ, ɸ. ʂʨʫʛʣʦʚ, ɸ. ʇʘʥʘʨʠʥ ʠ ʜʨ.) [2-4], ʪʘʢ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʃ.ʀ. ɸʙʘʣʢʠʥ, ɺ.ʂ. ʉʝʥʯʘʛʦʚ) [5, 6]. 
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ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ: çʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʜʚʠʛʘʭ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʦʣʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè [7]. ʊʘʢ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʝʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ, ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ çʶʥʦʡ ʠ ʩʣʘʙʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʦʢʘ ʦʥʘ ʥʝ ʥʘʫʯʠʪʩʷ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʩʝʙʷ 

ʩʘʤʘè [8]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʷʤ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʩʘʤʳʝ ʭʫʜʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ (ʜʘʞʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ) (ʪʘʙʣ. 1-3), ʤʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʫʯʝʥʳʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʦʤ: ʧʦʯʝʤʫ ʈʦʩʩʠʠ ʚʝʢʘʤʠ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠ-

ʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ). ʕʪʦ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʘʥʥʦ, ʝʩʣʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘʰʠ 

ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʠʦʥʝʨʘʤʠ-ʧʝʨʚʦʧʨʦʭʦʜʮʘʤʠ ʚ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

 
Таблица 1. ВВП по паритету покупательной способности за 2016 г. [9] 

Ранг Страна ВВП, $ 

1 Китай 21270000000000 

2 Евросоюз  19180000000000 

3 США  18560000000000 

4 Индия  8721000000000 

5 Япония  4932000000000 

6 Германия  3979000000000 

7 Россия  3745000000000 

8 Бразилия  3135000000000 

9 Индонезия  3028000000000 

10 Великобритания  2788000000000 

 
Таблица 2. Сравнительный госдолг нарастающим итогом всех государственных заимствований 
за 2016 г., % к ВВП [10] 

Ранг Страна Процент к ВВП 

1 Япония 234,70 

2 Греция 181,60 

3 Ливан 161,50 

4 Италия 132,50 

5 Ямайка 130,10 

6 Португалия 126,20 

7 Эритрея 119,80 

8 Кабо-Верде 116,80 

169 Россия 13,70 
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Таблица 3. Внешний долг – общая общественная и частная задолженность перед нерезиден-
тами за 2016 г., $ [11] 

Ранг Страна Долг 

1 Соединенные Штаты 17910000000000 

2 Европейский Союз 13050000000000 

3 Великобритания 8126000000000 

4 Франция 5360000000000 

5 Германия 5326000000000 

6 Нидерланды 4284000000000 

7 Люксембург 3781000000000 

8 Япония 3240000000000 

9 Ирландия 2470000000000 

10 Италия 2444000000000 

11 Испания 2094000000000 

12 Австралия 1692000000000 

13 Швейцария 1664000000000 

14 Канада 1608000000000 

15 Бельгия 1281000000000 

16 Китай 983500000000 

17 Швеция 939900000000 

18 Австрия 689100000000 

19 Норвегия 642300000000 

20 Финляндия 544700000000 

21 Бразилия 544100000000 

22 Россия 514800000000 

 

ʊʘʢ ʚ ʯʝʤ ʞʝ ʧʨʠʯʠʥʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʘʰʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʩʣʘʙʳʤ 

ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʘʮʠʡ? ʇʦʯʪʠ ʪʨʠʩʪʘ ʣʝʪ ʈʦʩʩʠʷ ʨʦʞʜʘʝʪ ʙʣʝʩʪʷʱʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʷ. çɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ çʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʝè ʢʘʢ 

ʧʨʦʩʪʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʦ ʨʫʩʩʢʠʭ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʭʦʨʦʰʠʤʠ 

ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷʤʠ. ɽʩʣʠ ʞʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʝè ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ, ʪʦ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʫʩʩʢʠʝ ʥʠʢʫʜʳʰʥʳʝ ʠʥ-

ʥʦʚʘʪʦʨʳè [12]. 

ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʯʝʥʴ 

ʩʣʦʞʥʳʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʦʣʴ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʫʩʧʝʭ ʣʶʙʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ-

ʚʝʜʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ.  

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʤʳ ʫʞʝ ʚʳʷʩʥʠʣʠ, ʥʦʩʠʪ 

ʤʫʣʴʪʠʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʛʜʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʬʝʨ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʝʪ ʠʤʝʥʥʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. çʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʚʥʦʩʠʤʳʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʣʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè [13]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sp.html
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ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʆʜʥʠʤʠ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʘʪʁ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʩʣʘʙʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʫʛʨʦʟʘ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: çʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʦ-

ʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʠʩʢ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ʂ ʵʪʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚʳ-

ʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʟʘʱʠʪʳ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʘʚ, ʥʠʟʢʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘè [13]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʂ ʩʦʞʘ-

ʣʝʥʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ 2014 ʛ. ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ 49 ʤʝʩʪʝ ʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɸ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 25 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ., ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 26 ʤʝʩʪʝ [14]. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʵʪʦʛʦ, ʥʘ 

ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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О.Ю. Гордашникова, М.Ш. Рызванов 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОГО  
КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

O.Yu. Gordashnikova, M.Sh. Ryzvanov  

TRENDS IN PROMOTING SMALL BUSINESS LOANS 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʌ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʢʦʨʠʥʛ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

The paper analyses the current situation re-

lating the business environment in the country, and 

provides a classification of factors which hinders 

development of small businesses in Russia. The au-

thors emphasize the need to increase the resources of 

credit organizations, as well as improve the attrac-

tiveness of bank loans. The basic trends in the de-

velopment of small business crediting in the country 

are determined.  

Keywords: small business, scoring, business 

environment, credit, credit and investment potential 

 

 
ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʛʨʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ. ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʘ-

ʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʝʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʪʠʧʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [1, c. 68].  

ɺ ʈʌ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. 

ʈʌ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ. ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ. ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 5,6 ʤʣʥ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʘ ʝʛʦ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 25% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʧʨʠʤʝʨʥʦ 25% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 6% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʘʣʳʡ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ 21% ʦʪ ɺɺʇ.  

60% ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʌ ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʪʨʝʪʴ ï ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʬʫʥʢʮʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ.  

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ (41%) ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ (35%). ʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʷ ʢʘʢ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ. 

ʂʘʢ ʫʯʝʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʝʜʠʥʳ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʩʚʝʜʝʥʠʝ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ 

ʟʘʨʫʙʝʞʘ ʚʝʜʝʪ ʢ: 

ï ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

ï ʧʦʪʝʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ; 

ï ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʪʝʨʝ ʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ.  
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ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: 

ï ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

ï ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʪʝʭ ʪʦʚʘʨʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʨʝʜʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ); 

ï ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʥʦʚʘʪʦʨ.  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʈʌ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʧʨʠʯʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʨʤʦʟʷʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ). ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚ ʈʌ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʤʘʣʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʚʩʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʚʝʣʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʛʨʘʥʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ʇʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʢ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʳ-

ʰʘʶʪʩʷ.  

 

 

Классификация факторов, которые сдерживают развитие малого бизнеса 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʟʘʝʤʥʳʝ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [2, c. 53]: 

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʢʣʠ-

ʝʥʪʘʤ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʣʠʢʚʠʜʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ; 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ çʯʝʨʥʦʡè ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʛʦʜ-

ʥʦʩʪʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ; 

ï ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; 

ï ʚ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ ʠʟ-ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʧʨʝʜʫʙʝʞʜʝʥʠʷ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʘ; 

ï ʚ-ʧʷʪʳʭ, ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. 
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ʅʦ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʦʣʴ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ ʧʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʤʘʣʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʪ.ʢ. ʢʘʞʜʦʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ). 

 
Способы адаптации зарубежного опыта развития кредитования субъектов малого бизнеса 
в отечественных условиях 

Временной 
период действия 

Область применения в РФ, страна-носитель опыта 

Краткосрочный Консультационные услуги и техническая поддержка малого предприниматель-
ства и кредитными организациями, и государственных органов. Например, 
помощь предприятиям, которые переходят в среднее предпринимательство. 
Поддержка отдельных отраслей через программы кредитования региональных 
коммерческих банков, которые знают специфику заемщиков 

Среднесрочный Расширение микрокредитования в банках: предоставление беззалоговых кре-
дитов до 3 лет (США) на основе совершенствования системы оценки рисков 
и анализа жизненных циклов организаций-заемщиков различных отраслей. 
Развитие гарантийных фондов: 
– формирование общества взаимных гарантий как начальной стадии разделе-
ния рисков при предоставлении кредитов; 
– формирование государственной гарантийной корпорации (Япония) с тща-
тельной проработкой нормативной базы; 
– уменьшение стоимости банковских гарантий для малых предприятий (менее 
1% от суммы); 
– мера повышения привлекательности гарантий 

Долгосрочный Оценка и мониторинг клиента через управляющие компании (Китай), возмож-
но установление взаимовыгодного сотрудничества кредитных организаций 
и управляющих компаний по проработке клиентской базы и управления кре-
дитов и предложений продуктов коммерческих банков. 
Уход от субсидирования нерентабельных сфер (Бразилия, Аргентина) при по-
мощи увеличения прозрачности финансовых рынков, а также критериев вме-
шательства государства со средоточием на стабильность финансовой системы 

 
ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʙʫʜʝʪ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʳʪ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [3, c. 158]. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʚ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ɿʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ 3 ʫʨʦʚʥʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ï ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʤʝʞʜʫ ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ï ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʝʞʜʫ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ï ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʌ: 
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ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʫʱʝʨʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ; 

ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

ï ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʠʟ-ʟʘ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʥʝʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʢʨʝ-

ʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ;  

ï ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʘʥʢʘ; 

ï ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʧʝʨʝʭʦʜ çʜʣʠʥʥʳʭè ʜʝʥʝʛ ʠʟ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʣʠʟʠʥʛʘ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʯʠʩʣʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʤʘʣʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ɺɺʇ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʜʘʣʴʰʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʚʳʰʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʩʫʤʤ ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʙʘʥʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʙʦʨʶʪʩʷ ʟʘ ʩʝʢʪʦʨ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ, ʫʩʢʦ-

ʨʷʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʘ ʢʨʫʧʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʩʪʘʣʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-

ʚʘʪʴ ʙʝʟʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʧʦʣʥʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ ʢʨʝ-

ʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʨʘʟʨʳʚ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɼʝʬʦʨʤʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʝʛʦ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʩʫʜʫ ʜʝʥʝʛ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʬʝʨʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʉʩʫʜʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʭʦʜʦʤ ʨʝʬʦʨʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʛʦ ʩʪʘʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʦ 

ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩ ʦʧʦ-

ʨʦʡ ʥʘ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 
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Н.А. Заматырина 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

N.A. Zamatyrina  

EFFICIENCY ESTIMATES FOR ECONOMIC GROWTH POTENTIAL  
OF A REGION 

ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʘʩʢʨʳʪʳ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʨʝʛʠʦʥ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

The paper analyses approaches to estimating 

the potential for economic development of a region. 

The focus is made on the factors which influence the 

economic growth of a region.  

Keywords: region, economic potential, man-

agement, efficiency, use, socio-economic develop-

ment 

 
ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʈʝʛʠʦʥ ï ʵʪʦ 

ʯʘʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʥʝʛʠʙʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʧʘʜʫ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠʤ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʣʦʛʦ. ɸʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘè, ʝʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦ-

ʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʀʟ 

ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʮʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʘʣʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʝʣʠ-

ʯʠʥʳ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʝʨʤʠʥ çʧʦʪʝʥʮʠʘʣè ʣʘʪʠʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ï ʦʪ potentia, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʠʣʘ ʠʣʠ 

ʤʦʱʴ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ:  

ï ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦ ʢʘʢʠʤ-ʪʦ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚ ʥʝʤ ʫʯʘʩʪʠʝ;  

ï ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʪʦ-

ʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʩʣʠ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʥʘʠʣʫʯʰʝʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʥʘʣʠʯʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʝʛʦ ʨʘʩʧʦʨʷ-

ʞʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʟʘʪʝʤ ʧʦʜʥʠʤʘʶʱʝʡʩʷ ʚʳʰʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡ ʫʞʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʢʘʢ ʪʨʫʜʦʚʦʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʨʝ-

ʩʫʨʩʥʳʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ), ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦʣʦʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʤ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ, ʬʦʥʜʘʤʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʝʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʧʦ ʬʦʨʤʘʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʦʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ). ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

(ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʟ ʥʠʭ). ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʰʴ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ 

ʩʪʘʪʠʢʝ. ʆʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝʤ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʈʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʫʪʠ ʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʦʯʝʥʴ 

ʪʝʩʥʫʶ ʧʨʠʚʷʟʢʫ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʝʤ, ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʞʝʩʪʢʦʡ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʙʫʜʝʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʛʝʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʠʤʠ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʨʝʘʣʠʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʨʫʛ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʤ ʘʢʪʠʚʠʟʠ-

ʨʫʝʪʩʷ, ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʠ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʥʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʠ ʣʝʛʢʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ï ʵʪʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ï ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ (ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ [1, ʩ. 4]. 

ʅʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʦ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʦ 

ʝʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʯʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʳ ʜʣʷ ʧʨʠ-

ʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩɹ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʙʳʣ ɹ.ʄ. ʄʦʯʘʣʦʚ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʥ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʝʛʦ ʢʘʢ ʩʫʤʤʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʚʠʜʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 

ʧʣʶʩ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ [2, ʩ. 178]. 

ʉ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩ-

ʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: ʟʝʤʣʠ, ʚʦʜʳ, ʣʝʩʘ, ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʟʘʜʘʯʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ: ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʨʝʥʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʦ-ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ [3, ʩ. 69]. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʚ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʫʶ ʯʘʩʪʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦ-

ʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ.  

ɸ.ʌ. ɹʘʣʘʮʢʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʘʢ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ. ʊʘʢ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʠʤ ʯʝʪʳʨʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ [4, ʩ. 367]: 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʯʝʨʝʟ 

ʫʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʦʮʝʥʦʢ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦ-

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʯʝʨʝʟ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʮʝʥʢʦʡ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʯʝʨʝʟ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ 

ɸ.ʅ. ʊʠʱʝʥʢʦ. ʆʥ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ. ɺ ʦʩ-



18  Экономические науки 

ʥʦʚʫ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʨʘʩʯʝʪʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʦʩʣʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʤʝ-

ʪʦʜʘ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ. 

ʅʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳ [5]. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʝ ʣʠʢʚʠʜʠʨʫʝʪ, ʘ ʣʠʰʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʘʛʝʥʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʣʠʰʴ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʩ-

ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʦʮʝʥʢʠ: 

ï ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ: ʜʦʣʛʦ- (10-15-20 ʣʝʪ), ʩʨʝʜʥʝ- (4-5 ʣʝʪ); ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ (1 ʛʦʜ); 

ï ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 

ï ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʉʫʪɹ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʠʪʴ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʦʙʱʠʭ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʨ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ. ʎʝʣʴʶ ʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦ-

ʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳ-

ʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʤʝʥ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʠʩʫʱʘ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝ-

ʩʫʨʩʳ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʈʝʩʫʨʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ: 

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠ-

ʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʤʝʱʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʪʝʭʥʠʢʦʡ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʣʘʙʘʷ 

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʝʤʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʩʪʘʠʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʫʭʫʜ-

ʰʘʝʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦ- ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʢ ʨʦʩʪʫ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ. 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ, ʥʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝʜʦʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʠʣʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʩʝʤ. 
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ ʠʤʝʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʘʛ, ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʘʢʮʝʥʪʳ 

ʧʝʨʝʥʝʩʪʠ ʥʘ ʫʯʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʫʩʠ-

ʣʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʕʪʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

ï ʫʭʦʜ ʦʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝʤʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ï ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʭ, ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣɹʪʫʨʥʳʭ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ï ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʪʝʢʫ-

ʱʝʤ ʤʦʤʝʥʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʥʫʞʥʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞ-

ʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʳ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʤʠ ʪʘʢʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦ-

ʚʘʨʥʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʦʚ, ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʪʦʤʫ ʧʦʜʦʙʥʦʝ. 

ʈʘʟʥʦʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦ-ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ, ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ. 
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ВЗГЛЯД НА ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ СТРАТЕГИИ  
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

N.N. Iver, E.A. Semenova, A.P. Shindryaeva 

AN INSIGHT INTO FORMATION OF COMPETITIVE STRATEGIES  
FOR INDUSTRIAL ENTERPRISES 

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. ɸʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʨʳʥʦʢ 

Formation of competitive strategies and be-

havior characteristics of industrial enterprises on the 

market are the key issues of the given study. Partic-

ular attention is paid to marketing, which signifi-

cantly affects economic relations formed in the 

competitive environment. 

Keywords: marketing, competitive strategy, 

the enterprise market 

 
ʅʠ ʦʜʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʜʘʞʝ ʧʨʠʣʦʞʠʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʠʣʠʡ, ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʦ ʚʩʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʨʘʩʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʚ-

ʧʘʜʝʪ ʩ ʥʳʥʝʰʥʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʚʳʛʦʜʥʦ ʧʨʝʧʦʜʥʝʩʝʪ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ. 

ɽʩʣʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʦʙʷʟʘʥʘ ʙʳʪʴ ʩʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧ-

ʮʠʶ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠ ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʥʠʭ ʫʛʨʦʟ.  

ʃʶʙʦʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʄʦʞʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʠʣʳ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʠʣʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚʦʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʣʴʷʥʩʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʧʠʩʦʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʘʨ-

ʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ɺʩʷ ʛʨʫʧʧʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʚʠʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ), ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷʤʠ ʦʪ ʠʩ-

ʭʦʜʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʧʦ-ʩʚʦʝʤʫ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʇʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʪʦʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 1.  

ɹʘʟʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʣʫʞʘʪ ʠʤʧʫʣʴʩʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʝʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ:  

ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʩʧʨʦʩʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 

ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʣʝʜʫʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ; 

ï ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ; 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʪʘʧʦʚ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʨʦʢʦʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 
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Таблица 1. Основные стратегии предприятия 

Наименова-
ние 

Сущность Примечание 
Характерные 

черты 

Ограничен-
ный рост 

Установка целей от достигну-
того результата, корректировка 
с учетом инфляции, естествен-
ного роста рынка и т.д. Внесе-
ние корректив исходя из изме-
нений рыночной ситуации 

Стабильные промышленные 
отрасли, которые имели 
устойчивое финансовое по-
ложение 

Минимальные 
риски, наибо-
лее часто ис-
пользуемая 
стратегия 

Рост Воплощается в жизнь путем 
ежегодного существенного 
повышения уровня кратко-
срочных и долгосрочных целей 
над уровнем показателей про-
шлого года 

Динамично развивающиеся 
сферы деятельности с опера-
тивно меняющимися техно-
логиями. Могут использовать 
предприятия, стремясь к ди-
версификации, дабы покинуть 
рынок, пребывая в застое 

Находится на 
втором месте 
по частоте ис-
пользования 

Сокращение Установка целей ниже достиг-
нутого уровня или же исклю-
чение некоторых направлений 
деятельности: ликвидация, пе-
реориентация, нейтрализация 
лишнего 

Используется, когда показа-
тели, характеризующие дея-
тельность предприятия, при-
обретают стабильную тен-
денцию к ухудшению, и ника-
кие меры не могут изменить 
данную ситуацию 

Применяется 
в редких 
случаях 

Сочетание Комплекс вышеизложенных 
альтернатив 

Для крупных организаций, 
активно действующих в неко-
торых отраслях 

- 

 

ʌ. ʂʦʪʣʝʨ ʚ ʩʚʦʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʨʦʣʠ ʥʘ 

ʮʝʣʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ: çʣʠʜʝʨè, çʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴè ʠ çʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪ ʥʘ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦè, çʥʠʰʝʚʠʢè [2]. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʨʦʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʚʦʡ ʩʪʠʣʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʦʧʫʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʪʘʙʣ. 2 ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʠ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣ 

ʪʝʦʨʠʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʷʪʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙ-

ʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʚʦʠʤʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʥʦ ʥʝ ʣʠʰʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ. 
 

Таблица 2. Основные конкурентные стратегии предприятия 

Виды стратегий Конкурентные преимущества 

Снижение себестоимости Низкая цена продукции 

Сегментация рынка Комплексное обслуживание сегмента рынка 

Внедрение инноваций Работа в ранее не занятой рыночной нише, где отсутствуют 
конкуренты 

Дифференциация продукции Уникальность продукции, необычный дизайн, высокое каче-
ство 

Моментальное реагирование 
на потребности рынка 

Опережение конкурентов за счет более мобильной системы 
управления 
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ʈʘʟʙʝʨʝʤ ʢʘʞʜʫʶ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʚʳʷʚʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʊʘʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʝʩʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʝʰʝʚʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʮʝʥʦʚʘʷ ʵʣʘʩʪʠʯ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʪʝʨʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʮʝʥ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʮʝʥʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʚʘʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʨʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʚʝʨʭʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʘʥʘʣʦ-

ʛʠʯʥʳʡ ʪʦʚʘʨ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʫ [3], ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʚʭʦʜʥʦʛʦ 

ʙʘʨʴʝʨʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʮʝʣʠʢʦʤ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʨʳʥʢʘ, ʨʘʟʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʮʝʣʝʚʦʝ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʪʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ:  

ï ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʚʝʨʭʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʳ-

ʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʡ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʫʩʣʫʛʦʡ; 

ï ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʝʛ-

ʤʝʥʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ï ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʧʦʣʴʟʫʶ-

ʱʠʤʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʡ ʬʠʨʤʳ; 

ï ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, 

ʟʘʙʦʪʷʱʝʛʦʩʷ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʭ ʠ ʠʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʘʭ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʨʫʧ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʫ-ʭʘʫ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʝʨʭʧʨʠ-

ʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʮʝʥ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʷ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʟ-ʟʘ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʥʦʚʘʪʦʨʘ ʠ ʪ.ʧ. [4]. 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʥʝʮʝʥʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʦʙ-

ʰʠʨʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ 

ʟʘʪʨʘʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥ-

ʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ: 

ï ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ; 

ï ʙʦʣʝʝ ʛʣʘʚʝʥʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʬʠʨʤ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦ-

ʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʧʨʝʜ-

ʣʦʞʝʥʠʷ; 

ï ʘʛʠʪʘʮʠʷ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʚʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʝʡ; 

ï ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ, ʩʳʨʴʝ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʛʘʨʘʥʪʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʬʠʨʤʳ (ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʥʘʩ). 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷʭ: ʙʨʝʥʜ, 

ʦʩʦʙʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ, ʜʠʣʝʨʩʢʘʷ ʩʝʪʴ, ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ. [5]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 



24  Экономические науки 

ʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʩʭʦʜʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠ ʤʦʤʝʥʪʥʦʤ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʧʦʯʪʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʥʦʚʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʳʰʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʯʝʤ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʘʤʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. ʇʨʠʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ [6]. ɺ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʪ.ʜ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʣʘʚ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ [7]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʠʨʤʘ Caterpillar, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷ ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʤʘʰʠʥ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ, 

ʭʦʨʦʰʝʡ ʜʠʣʝʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʵʣʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʥʝʪ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʚʭʦʜʘ ʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʥʝʚʳʩʦʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʝʥ ʨʳʥʦʢ [8]. ʂʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, 

ʤʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ 

ʥʘ ʨʝʜʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʤʠʜʞʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪ.ʧ. [9]. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʚ ʧʦʠʩʢʝ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʟʘʚʦʝ-

ʚʘʥʠʠ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʛʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʫʜʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤ ʦʪ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠʣʠ ʤʦʞʝʪ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʝ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʦʣʝʝ ʤʷʛʢʦ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ çʜʘʚʣʝʥʠʝè ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʝʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʥʝ ʦʱʫʱʘʷ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, 

ʯʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪ 3 

ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʝ ʥʘ ʤʠʥʫʪʥʦʝ 

ʞʝʣʘʥʠʝ, ʘ ʥʘ ʪʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʷʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʫʩʧʝʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ. ɺʘʞʥʦ ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʴ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʚʝʨʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʫ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ.  
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О.В. Краснова 

ВЛИЯНИЕ БИЗНЕС-ГРУПП  
НА ИНТЕГРАЦИОННО-ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ  
В ЭКОНОМИКЕ РАЗНЫХ СТРАН  

O.V. Krasnova 

THE INFLUENCE OF BUSINESS GROUPS ON INTEGRATION  
AND INNOVATION PROCESSES IN THE ECONOMY OF A STATE 

ʆʧʠʩʘʥʳ ʬʦʨʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ʆʙʦʙʱʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʘ, ʢʚʘʡ ʞʠ-

ʪʫʘʥ, ʢʵʡʨʵʮʫ, ʜʟʘʡʙʘʮʫ, ʯʝʙʦʣʴ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʣʴʷʥʩʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, 

ʭʦʣʜʠʥʛʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

The paper describes the forms of business 

groups in various countries, and presents the princi-

ples of their activities, advantages and disadvantages. 

The work provides a generalized view relating the 

influence of business groups on the economy of for-

eign states.  

Keywords: business group, Kwai gituan, 

keiretsu, zaibatsu, chaebol, strategic alliances, fi-

nance and business groups, holdings, associations of 

enterprises 

 
ɺʩʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʘʜʘʧ-

ʪʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʦʩʪʦʠʥ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥ çʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʳè. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʜ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʘʤʠ çʩʣʦʞʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè [1], ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʩʰʪʘʙ ʠ ʫʨʦʚʥʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ: ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ. çʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʜʦʣʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʷʪ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦ-

ʚʠʥʳ ɺɺʇ, ʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ï 60-70% ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳè [1].  

ɺ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʪʝʨʤʠʥ çʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʳè ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʩʚʦʠ ʥʘʟʚʘʥʠʷ: ʚ ʀʥʜʠʠ ï ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʜʦʤʘ, ʚ ʂʠʪʘʝ ï ʢʚʘʡ ʞʠʪʫʘʥ, ʚ ʗʧʦʥʠʠ ï ʢʡɻʨɻʮʫ, ʚ ʊʘʡʚʘʥʝ ï ʛʫʘʥʢʩʠ ʢʫʘʡ, ʚ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ 

ɸʤʝʨʠʢʝ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʚ ʊʫʨʮʠʠ ï ʩʝʤʝʡʥʳʝ ʭʦʣʜʠʥʛʠ, ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ ï ʯʝʙʦʣ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ.  

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʦʤʦʚ ʚ ʀʥʜʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʠʟ 

ʬʠʨʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʡ ʢʦʣʦʥʠʠ. ʆʥʠ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʶʪ ʥʘʟʚʘʥʠʷ 

çʜʦʤʦʚè ʚ ʯʝʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʡ (ʐʨʠ ʈʘʤ, ʊʘʪʘ, ɹʘʜʞʘʜʞ, ɹʠʨʣʘ ʠ ʜʨ.). ɹʠʟʥʝʩ-ʜʦʤʘ ʀʥʜʠʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʊʘʢʠʝ ʠʥ-

ʜʠʡʩʢʠʝ ʜʦʤʘ, ʢʘʢ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʊɽʃʂʆ (çʜʦʤ ɹʠʨʣʳè) ʠ ʊʀʉʂʆ (çʜʦʤ ʊʘʪʳè), ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠ-

ʜʝʨʘʤʠ ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʦʤʘʤʠ. ʇʨʠʥʮʠʧ çʥʝ ʩʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʷʡʮʘ ʚ 

ʦʜʥʫ ʢʦʨʟʠʥʫè ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘʷ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʝʨʪʘ ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʅʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʘʣʠ ʢʚʘʡ ʞʠʪʫʘʥ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʪʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʢʚʘʡ ʞʠʪʫʘʥ ʩʦʟʜʘʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʪ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ. ʈʘʩʰʠʨʷʷ ʩʚʦʝ ʧʨʠ-



28  Экономические науки 

 

ʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝ-

ʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʷʯʝʡʢʘʭ. 

ɺ ʢʚʘʡ ʞʠʪʫʘʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʯʣʝʥʳ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʳʯʥʦ ʠʤʝʶʪ ʨʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʠ ʚʩʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʣʝʡ ʘʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʚʘʡ ʞʠ-

ʪʫʘʥ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʪʝʩʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɿʘ 

ʩʯʝʪ ʪʘʢʦʡ ʩʝʤʝʡʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʧʫʪʘʚʰʝʡ ʢʘʢ ʧʘʫʪʠʥʦʡ ʚʝʩʴ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʳ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʚ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩ ʦʜʥʠʭ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʘʢʮʠʡ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ɼʞ. ɺʦʥʛʦʤ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʘ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: çʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ï ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʥʘ-

ʯʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʙʳʯʥʦ ʟʘ ʩʯʸʪ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ. ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ï ʨʦʩʪ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʦʢʫʧʢʘ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʟʝʤʣʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʧ. ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [2].  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʙʳʣʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘ-

ʚʠʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʣʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʜʘʞʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʝʰʘʣʠʩʴ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʝ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʠʚʝʨ-

ʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʜʘʯʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʣʠ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥ ̫ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʬʠʨʤʳ, ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥ ̫ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʙʳʩʪʨʦʪ r

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʣʘ-

ʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʬʠʨʤ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʪʴ 

ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʩʯʝʪʦʚ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʣʠʪʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʁ

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʪʘʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʝʛʦ ʦʪ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʜʣʷ 

ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʢʵʡʨʵʮʫ ʠ ʢʦʨʝʡʩʢʠʭ ʯʝʙʦʣʦʚ. çʅʦ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʛʠʙ-

ʢʦʩʪʴʶ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳè [3]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʉ.ɺ. ɸʥʠʢʝʝʚʘ, ʤʥʦʛʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ɻʦʥʢʦʥʛʘ ʠ ʊʘʡʚʘʥʷ ʚʩʝ ʯʘʱʝ 

ʩʦʟʜʘʶʪ çʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʩʝʷʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʚʝʨʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʬʠʨʤʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤè [4]. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʧʝʭʘʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʘʤ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʪʘʡʚʘʥʩɹʢʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʪ ʥʘ ʟʚʘʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʊʘʡʚʘʥʩɹʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ: çɼʝʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʞʘʞʜʦʡ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʚʢʫʩʦʤ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʦʟʜʘʣʠ ʦʯʝʥʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩ ʥʝʡ ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡè [5]. 

ʅʘ ʊʘʡʚʘʥʝ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʦʩʦʙʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʧʦ ʦʙʨʘʟʫ ʠ ʧʦ-

ʜʦʙʠʶ ʥʘʧʦʤʠʥʘʶʱʘʷ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʫʶ ɼʦʣʠʥʫ ʚ ʉʐɸ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʘʢʞʝ ʚ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʩʴʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘ ʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ. ʅʘ ʦʩʪʨʦʚʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ çʜʝʣʘʶʪ ʩʪʘʚʢʫè ʥʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʫʚʣʝʢʘʶʱʠʭʩʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 
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ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ɼʦʣʠʥʳ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʣʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ çʗʰʤʦʚʘʷ ʛʦʨʘè ʜʣʷ 

ʦʙʤʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʚʦʠʤʠ ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʊʘʡ-

ʚʘʥʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʠʪʘʡʮʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʘʢʦʡ ʚʠʜ ʚʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʱʠʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘʷ ʬʘʤʠʣʠʷ. 

ʂ ʷʧʦʥʩʢʠʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʢʝʡʨʝʮʫ (ʪʘʢʞʝ ʚʝʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ 

çʢʵʡʨʵʮʫè), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʟʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ 

ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ. ʂʝʡʨʝʮʫ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʠʣʴʥʝʡʰʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʷʧʦʥʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʠʤʝʶʪ 

ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʨʥʠ.  

ʂɻʡʨɻӢʮʫ (̫ ʧ. ), ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ çʩʠʩʪʝʤʘè, çʩʝʨʠʷè, çʨʷʜè, çʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢè) ʚ 

ʗʧʦʥʠʠ ï ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʳ ʠ ʭʦʣʜʠʥʛʠ, ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʠ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʨʦʡ ʬʦʨʤʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʟʘʡʙʘʮʫ, ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ 

ʚ ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ [6]. 

çɼʟʘʡʙʘʮʫè (ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ï ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ) ï ʵʪʦ ʷʧʦʥʩʢʠʡ ʪʝʨʤʠʥ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʱʠʡ çʜʝ-

ʥʝʞʥʫʶ ʢʣʠʢʫè ʠʣʠ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪ. ʆʥ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ c XIX ʚ. ʜʦ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ XX ʚ. ʜʣʷ 

ʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

(ʢʘʨʪʝʣʠ, ʩʠʥʜʠʢʘʪʳ). ʏʝʪʳʨʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʜʟʘʡʙʘʮʫ ʥʘʯʘʣʠ ʩʚʦʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʝʱʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʕʜʦ 

(1603-1868 ʛʛ.). ʕʪʦ Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo ʠ Yasuto [7]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʢʝʡʨʝʮʫ: ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʡ. ɺ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʢʝʡʨʝʮʫ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ, ʦʙʳʯʥʦ ʙʘʥʢ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʦʢʨʫʞʘʶʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʠʨʤ ʠʟ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʩʬʝʨ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʣʳʝ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠʥʮʠʧ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʝʡʨʝʮʫ ʟʘʢʣʶʯʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʘʤ 

ʢʝʡʨʝʮʫ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʦʙʤʝʥʘ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʚʟʘʠʤʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʪʘʢʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʍʦʪʷ ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ï ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʛʦʨʠʟʦʥ-

ʪʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʝʡʨʝʮʫ ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʠ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦ-

ʢʦʝ, ʮʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʠ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʷʧʦʥʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʧʣʘʪʷʪ ʙʦʣʴʰʝ ʜʝʥʝʛ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʟʘ ʚʩʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʢʝʡʨʝʮʫ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚʦʢʨʫʛ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 

ʯʘʩʪʴʶ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʝʡʨʝʮʫ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʝʡʨʝʮʫ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʠʟ ʦʜʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʢʝʡʨʝʮʫ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʰʣʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʫ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʝʡʨʝʮʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ 

ʮʝʥʪʨʝ ʢʝʡʨʝʮʫ.  

ʉʫʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʝʡʨʝʮʫ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʦʯʪʠ ʪʘʢʘ ̫ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʫ ʛʦʨʠʟʦʥ-

ʪʘʣʴʥʳʭ. ʅʦ ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʦʩʦʙʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʦʚ ʚ ʗʧʦʥʠʠ, ʧʨʦʰʣʘʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʜʟʘʡʙʘʮʫ, ʠʤʝʚʰʘʷ ʫ ʩʚʦʝʡ 

ʚʝʨʭʫʰʢʠ ʦʜʥʫ ʩʝʤʴʶ, ʙʳʣʘ ʟʘʤʝʥʝʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʤʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʚ ʢʝʡʨʝʮʫ ï ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʦʪ ʜʟʘʡʙʘʮʫ. 

ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ PwC ʧʨʦʚʝʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜ ʟʘʛʦʣʦʚʢʦʤ Family Business 

Survey 2012, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʂʘʢ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʩʝʤʝʡʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ ʦʙʱʠʡ ʨʦʩʪ ʚ 81%. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚʩʝʛʦ 9% ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʨʝʮʝʩʩʠʶ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʵʪʦ ʯʠʩʣʦ ʨʘʚʥʷʝʪʩʷ 

19%. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʦ ʣʠʰʴ 36% ʪʫʨʝʮʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F:%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B7%D0%B0%D0%B9%D0%B1%D0%B0%D1%86%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82_(%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%81%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_(%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7)


30  Экономические науки 

 

ʚʳʩʢʘʟʘʣʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʞʝ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʚ ʙʣʠ-

ʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʀʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʠʰʴ ʪʨʝʭ ʩʪʨʘʥ ʠʩʧʳ-

ʪʳʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ï 

ʊʫʨʮʠʷ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ ʠ ʄʘʣʴʪʘ. ʊʘʢ, 41% ʪʫʨʝʮʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʝʣʘʝʪ 

ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʧʝʨʠʦʜ [8]. 

ʏʝʙʦӢʣɹ (ʢʦʨ. ,  (ʪʘʢʞʝ ʚʝʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ çʯʘʝʙʦʣè)) ï ʶʞʥʦʢʦ-

ʨʝʡʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ʂʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ 

ʛʨʫʧʧʫ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʨʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʩʝ-

ʤʝʡ ʠ ʧʦʜ ʝʜʠʥʳʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ. ʏʝʙʦʣʠ ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʚ ʖʞʥʦʡ 

ʂʦʨʝʝ ʚ ʢʦʥʮʝ ʂʦʨʝʡʩʢʦʡ ʚʦʡʥʳ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ. ʗʧʦʥʩʢʠʡ ʘʥʘʣʦʛ ʯʝʙʦʣʷ ï ʜʟʘʡ-

ʙʘʮʫ. ʕʪʦ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʢʦʨʝʡʩʢʦʝ ʠ ʷʧʦʥʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʥʦʰʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʦʛʦ ʞʝ ʩʣʦʚʘ, ʠʝʨʦʛʣʠ-

ʬʘʤʠ ʞʝ ʦʥʦ ʧʠʰʝʪʩʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ [9]. 

ʅʘ ʚʝʩʴ ʤʠʨ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦʢʦʣʦ ʪʨʠʜʮʘʪʠ ʯʝʙʦʣʝʡ, ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ. ʊʘʢ, ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʚ 1998 ʛ. ʚʩʝ ʚʤʝʩʪʝ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ 46% ʚʩʝʭ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʝʙʦʣʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʥʠ ʞʝ ʠ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʖʞʥʦʡ 

ʂʦʨʝʠ ʧʦʩʣʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʩʪʦʷ [9]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʯʝʙʦʣʝʡ ï ʵʪʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʨʞʘʪʝʣʴ ʘʢʮʠʡ ʠ ʝʛʦ ʩʝʤʴʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʯʝʙʦʣʴ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʝʜʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʢʘʢ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʘʥʩ-

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ) ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʏʝʙʦʣʠ, ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʅʛʫʝʥ ʊʘʥ ʊʭʘʥʴ ʊʭʘʦ, ʠʤʝʶʪ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. 

çʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʥʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʤ 

ʟʘʱʠʪʫ ʠ ʨʷʜ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ. ɺʩʝ ʚʳʩʰʠʝ ʧʦʩʪʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʣʠʙʦ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʜʠ-

ʨʝʢʪʦʨʘ, ʣʠʙʦ ʝʛʦ ʙʣʠʟʢʠʝ ʜʨʫʟʴʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʞʝʩʪʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʚʩʝʤ 

ʯʝʙʦʣʝʤ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴè [10]. 

ʏʝʙʦʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʥʘʧʦʤʠʥʘʶʱʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʯʝʙʦʣʝʡ ʧʦʩʣʝ ʚʴʝʪʥʘʤʩʢʦʡ 

ʚʦʡʥʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, 

ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʜʝʰʝʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʝ-

ʚʟʦʰʝʣ ʚʩʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ. ʂʦʨʝʡʩʢʠʝ ʯʝʙʦʣʠ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 30 ʣʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ 

ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʥʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ, ʚ ɸʟʠʠ ʠ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʧʦ-

ʩʪʨʦʠʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ (ʤʦʩʪʳ ʠ ʪʫʥʥʝʣʠ), ʚ ɸʤʝʨʠʢʝ ʦʪʢʨʳʣʠ ʬʘʙʨʠʢʠ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ 

ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʦʚ. ʋʩʠʣʠʷʤʠ ʢʦʨʝʡʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧ ʟʘ ʪʨʠ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʩʘʤʳʡ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʚ ʤʠʨʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʦʩʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʝ ʠ ʷʧʦʥʩʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧ (ʯʝ-

ʙʦʣʠ ʠ ʢʝʡʨʝʮʫ). ʆʥʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʩʚʦʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʫʢʣʘʜʦʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʴʶ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʘʟʠʘʪʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʍʍ ʚ. ʠʤʝʥʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤʫ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ 

ɸʟʠʠ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʪʦʨʤʦʟʠʣ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʠʟʠʩ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʙʲ-

ʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ ʪʘʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʦʙʲ-

ʝʜʠʥʝʥʠʡ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʣʴʷʥʩʳ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ; ʭʦʣʜʠʥʛʠ; ʦʙʲʝʜʠ-

ʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʝʟ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ; ʛʨʫʧʧʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʲ-

ʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʦʙʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ.  
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В.В. Миронова 

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ  
В ПРОГРАММАХ ИННОВАЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ  
ОТЕЧЕСТВЕННЫМИ ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

V.V. Mironova 

ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL INNOVATIONS  
IN THE PROGRAMS OF INNOVATIVE MANAGEMENT  
OF DOMESTIC INDUSTRIAL COMPANIES 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʢʘ-

ʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ, ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʘʞʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝ-

ʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

The analysis of data refers the peculiarities of 

innovative activities of domestic industrial enter-

prises and their counterparts in industrialized coun-

tries, and shows that different types of innovations, 

including organizational and resource-efficient, 

present an important resource for increasing effi-

ciency of innovative activities in the field of innova-

tive technologies.  

Keywords: innovation management, organiza-

tional and managerial innovations, industrial com-

panies, internal resources 

 
ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʩʪʨʘʥ ʣʝʞʠʪ ʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ ʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦ, 

ʚʟʘʠʤʦʫʚʷʟʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʘ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [1].  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʯʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʝʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʤʠʢʨʦ-, ʤʝʟʦ- ʠ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʷʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʜʦ 2020 ʛ. [2]. 

ɻʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʜʨʫʛʦʡ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ï ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɽʩʣʠ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʤʳ 

ʦʪʩʪʘʝʤ ʦʪ ʣʠʜʝʨʘ ʚ 2,62 ʨʘʟʘ, ʪʦ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʪʦ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,95 ʨʘʟʘ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʪʘʢʞʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʙʳʣʠ 

ʩʦʙʨʘʥʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʝʨʝʜ ʢʨʠʟʠʩʦʤ 2008 ʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
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ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʕʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʬʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ. 

ʆʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʷʤʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʅʀʆʂʈ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ, 

ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʆʕʉʈ. ɼʣʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʫʢʠ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ï çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷè ʠ 

çʈʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ï ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ. ʅʘ ʨʫʙʝʞʝ 1980-1990 ʛʛ., ʢʦʛʜʘ 

ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʣʠ ʩ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʦʤ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʘʧʘʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ (ʧʨʠʯʝʤ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʚʧʘʣ ʩ ʨʘʟʚʘʣʦʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʠ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ), ʢʣʘʩʩʠʢ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ ɸ. ʏʘʥʜʣʝʨ ʧʨʠʚʣʝʢ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʷ ʥʝʜʦʫʯʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʨʦʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʆʥ ʩʯʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʝʦʙʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʭʦʜʝ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ 

ʚʪʦʨʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʜʘʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʚʩʝ ʩʠʣʴʥʝʝ 

ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʨʷʜ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʚʠʛʘʪʦʨ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʨ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʟʘ 40 ʣʝʪ ʜʦ ɸ. ʏʘʥʜʣʝʨʘ ʙʳʣʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʧʝʨʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʦ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʥʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʜʣʷ ʫʩʧʝʭʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [3]. ɺ 1984 ʛ. 

ɼʘʤʘʥʧʫʨ ʜʦʢʘʟʘʣ ʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʝʡ 

[4]. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʤʝʯʝʥʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʪʦʛʦ ʞʝ ʘʚʪʦʨʘ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ [5]. ʆʙʲʷʩʥʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʘʨʘʜʦʢʩ ʤʦʞʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ:  

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʩʪʠ: çʠʥʞʝʥʝʨʦʚè ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʘ çʩʪʨʘʪʝʛʘʤè ʤʘʣʦʠʥʪʝʨʝʩʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪ ʥʘ ʬʦʥʝ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʘ 

ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦʡ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʩʣʘʙʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʘʟè ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʝ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʶ ʧʦʥʷʪʠʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʥʝ ʥʫʞʜʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʆʕʉʈ (ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆʩʣʦ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ çéʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè 

[6]. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʧʦʜ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷè ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ:  

1) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ);  

2) ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ);  

3) ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ).  



34  Экономические науки 

 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʝʝ ʙʳʣʦ ʙʳ ʚʝʩʪʠ ʨʝʯʴ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʪʦʯʥʳʤ ʠ ʣʘʢʦʥʠʯʥʳʤ. 

ɺ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ, ʪʨʝʪʴʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʥʝʩʪʳʢʦʚʢʘ ʥʘʟʚʘʥʠʡ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʧʦʣʴʟʫ ʥʘʟʚʘʥʠʷ. ɺ ʥʝʤ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ, ʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʜʦ-

ʩʣʦʚʥʦ ʩʢʦʧʠʨʦʚʘʥʦ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʪʨʝʪʴʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʆʩʣʦ: çʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʚʚʝʜʝʥʥʳʡ 

ʚ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʡ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʪʦʚʘʨ, ʫʩʣʫʛʘ) ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʥʦʚʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʜʘʞ ʠʣʠ ʥʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠʣʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʚʷʟʷʭè [7]. ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʭ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʘʢ ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʝʨʥʦ ʧʦ ʜʚʫʤ 

ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ) ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷ (ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʝ) ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ. ʂʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʩʪʦʝ ʨʝʰʝ-

ʥʠʝ ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʨʤʠʥ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷè. ɺʝʜʴ ʦʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʙʦʣʝʝ ʫʟʢʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʰʠʨʝ, ʯʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʬʝʥʦʤʝʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤ, 

ʪ.ʝ. ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʅʦ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʘʷ ʫʧʨʦʱʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʢʘ ʦʰʠʙʦʯʥʘ. ɼʣʷ ʩʣʦʞʥʦʡ 

(ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ) ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ

ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʷʭ, ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ: 

1) ʥʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ; 

2) ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʚ-

ʰʝʩʪʚ ï ʦʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʠʜʝʠ ʜʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʥʘʫʢʦʡ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ [8]. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʦʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 

ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷè, çʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʊʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʢʝʪʥʦʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝè, çʈʘ-

ʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ "ʕʥʝʨʛʠʷ"è, çɺʦʝʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʅʘʫʯ-

ʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè, çɸʣʨʦʩʘè, çʂʦʥʮʝʨʥ çɺʝʛʘè, çɻʘʟ-

ʧʨʦʤè, ʈɾɼ, ʈʦʩʘʪʦʤ, ʈʦʩʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʚʟʷʪ 

ʧʦʜʭʦʜ ɸʨʤʙʨʫʩʪʝʨʘ ʠ ʜʨ., ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ɺ ʤʘʪʨʠʮʝ (ʩʤ. ʨʠʩ.) ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚ 

ʛʨʫʧʧʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʩʭʦʞʝʩʪʠ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʪʢʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʝʝ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʠʜʪʠ ʚ ʩʚʷʟʢʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ), ʘ ʪʝʭʥʠʢʫ ʩʧʠʥ-ʦʬʬ 
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ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʠʟ ʤʝʪʦʜʘ ʠʟʙʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ-

ʦʥʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʦʚʠʟʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʬʠʨʤʳ, 

ʨʝʜʢʦ ʙʳʚʘʝʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʠʟʥʦʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʛʜʝ ʨʘʥʝʝ ʪʘʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʤʘʪʨʠʮʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫ-

ʶʪ ʜʘʚʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʣʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʠʟʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʆɸʆ çʆɸʂè) ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʇɸʆ çʂʦʤʧʘʥʠʷ 

çʉʫʭʦʡè ʚ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʣʝʪʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, 

ʤʥʦʛʠʝ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʥʦʚʠʟʥʳ (ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʜʦʥʦʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ).  ʆʜʥʘʢʦ ʛʨʘʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʠ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʤʳʪʳʤʠ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʚ ʤʘʪʨʠʮʝ. 

 

 

Матрица типологии организационно-управленческих и стратегических инноваций в 
программах инновационного развития российской промышленности  
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ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʷʚʠʣʘʩʴ ʚʝʩʴʤʘ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʘ ʟʘʪʝʤ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʝ, ʜʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʘ ʨʝʞʝ 

ʚʩʝʛʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ (ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʜʘʥʥʘʷ ʟʘʢʦʥʦ-

ʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʮʠʬʨʘʤʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʦ ʯʘʩʪʦʪʝ). ɺ ʩʚʝʪʝ ʵʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʶʪ 

ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɽʩʣʠ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʜʝ-ʬʘʢʪʦ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʝ ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ, ʘ ʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʘʷ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʦʢʘʟʘʚʰʘʷʩʷ ʚ ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʘʭ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʠʛʨʘʝʪ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʚʝʢʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝ-

ʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ çʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʵʪʦ ï ʣʠʰʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʠ ʜʣʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʦ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝ ʪʨʠ ʚʠʜʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ. ʅʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʘ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʵʪʘʧ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʠ ʥʝʦʩʚʦʝʥʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ. ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʮʠʫʤʘ ʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʜʦ ʧʨʦʜʘʞ ʚʣʝʯʸʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʝʩʪʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʩʥʳʝ, ʥʝʧʦʚʦʨʦʪʣʠʚʳʝ, ʚʷʟʢʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʢʦʛʜʘ ʚʦʧʨʦʩ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʭ ʠ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʣʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʩʪʚʘ). ʉ ʢʘʢʠʤ ʪʨʫʜʦʤ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ! ʇʨʦʝʢʪ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘè ʥʘʯʘʚʰʠʡʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ, ʜʦ 

ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʈʦʩʥʘʥʦ, 

ʈʦʩʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʉʢʦʣʢʦʚʦ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ-

ʣʝʟʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʪʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʮʝʥʘ ʪʘʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʘ ʚ ʠʜʝʘʣʝ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʧʫʩʢʘʪʴ ʯʝʨʝʟ çʩʠʪʦè ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʠʟʳ, ʛʜʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʰʢʦʣ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʜʠʘʤʝʪʨʘʣʴʥʦ. ʊʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ, ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʩʘʤʳʝ ʣʫʯʰʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʣʦʞʠʪʴ ʩʝʙʝ ʜʦʨʦʛʫ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʟʘʚʝʩʪʠ ʚ ʛʣʫʙʦʯʘʡʰʠʡ ʪʫʧʠʢ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʜʘʣʸʢʠʭ ʦʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʂʨʝʤʥʠʝʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ ʠʟ 1000 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʪʦʣʴʢʦ 7! ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʙʳʣʠ ʛʣʘʩʥʳʤʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʜʣʷ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɺʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʵʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʅʀʆʂʈ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʦʠʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʧʝʨʝʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʉʨʝʜʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ð ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɼʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠʣʠ ʯʘʩʪʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʝʛʦ ʥʝʫʤʝʣʦ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ çʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦ 

ʚʳʙʦʨʫ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ 85-90% ʚʥʦʚʴ ʦʩʚʘʠʚʘʝ-

ʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʙʳʪʘè [9] . 

ɿʘ ʛʦʜʳ ʢʨʠʟʠʩʘ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʖ. ʗʢʦʚʮʘ, ʫʩʠʣʠʣʘʩʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝ-

ʛʨʘʜʘʮʠʷ ʠ ʨʝʟʢʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʦʣʷ ʧʷʪʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ çéʧʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʧʨʠ-

ʤʝʨʥʦ ʚʪʨʦʝ ï ʩ 6 ʜʦ 2%; ʦʥ ʧʝʨʝʩʪʘʣ ʠʛʨʘʪʴ ʨʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ. ʉʥʠʟʠʣʘʩʴ ʪʘʢʞʝ ʩ 51 ʜʦ 47% 

ʜʦʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʚʰʝʛʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ 1960-1970 ʛʛ., ʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ï ʩ 37 ʜʦ 42% ʠ ʨʝʣʠʢʪʦʚʳʭ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʜʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʫʢʣʘʜʦʚ ï ʩ 6 

ʜʦ 9%è [10]. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. ɺ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴ ʝʝ ʵʪʘʧʥʦʩʪʴ, ʠ ʥʘʯʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʪʨʝʪʴʝʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

ɺ ʵʪʦʤ ʩʝʡʯʘʩ ʝʜʠʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʆ. ʖʥʴ ʠ ɺ. ɹʦʨʠʩʦʚ ʦʪʤʝʯʘʶʪ: çʅʘ 

ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʘʞʝʥ ʦʨʠʝʥʪʠʨ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʝ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʥʘ ʠʭ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ.  

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʝʣʦʚ ʚ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè [11] . ɺʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʝ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʬʨʘʟʘ ʙʳʣʘ ʥʘʧʠʩʘʥʘ ʥʝ ʩʝʤ-

ʥʘʜʮʘʪʴ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʘ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʪʘʢʘʷ ʣʦʛʠʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷʤʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʟʘ ʛʦʜʳ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʢʨʠʟʠʩʫ, ʟʘʤʝʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠ-

ʣʠʩʴ ʩ 13866,8 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 1998 ʛ. ʜʦ 86394,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2002 ʛ., ʪ.ʝ. ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 6 ʨʘʟ ʚ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ [12]. ɺ 2006 ʛ. ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ ʵʪʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 188492,2 

ʤʣʥ ʨʫʙ. [13]. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2009 ʛ. 10%.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʚʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ ʯʠʩʣʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʚʰʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʝ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʪʘʢʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ: 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ ʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. 

ɸʚʪʦʨʫ ʠʤʧʦʥʠʨʫʝʪ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴ çʥʘʩʪʨʦʡʢʫè 

ʚʩʝʛʦ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʝʛʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʠʟʤʝ-

ʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʊʦ ʝʩʪʴ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ) ʜʦʣʞʥʳ 
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ʙʳʪʴ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠʟ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ. ɸʨʛʫʤʝʥʪ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʯʝʚʠʜʝʥ: ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʦʩʥʦʚʥʘʷ (ʙʘʟʦʚʘʷ) ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʪʦʷʱʠʤ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʜʝʩʴ ʙʳʣʘ ʙʳ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʘ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɿʘ ʛʦʜʳ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʚʰʝ-

ʛʦʩʷ ʢʨʠʟʠʩʦʤ, ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʥʦ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʨʘʟʨʫʰʝʥʥʳʤ. ɼʘʞʝ ʚ ʘʨʭʠʚʘʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʥʦʛʜʘ ʪʨʫʜʥʦ ʥʘʡʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʝ ʠʭ 

ʥʦʨʤʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ.  

ʇʦʜʳʪʦʞʠʚʘʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʪʨʠ ʘʩʧʝʢʪʘ: ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ) 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ). ʆʙʳʯʥʦ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʥʦ ʨʝʜʢʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʠʟ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ʠ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʢʦ-

ʨʝʡʰʝʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. 
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МИНИМИЗАЦИЯ КРЕДИТНОГО РИСКА В КОНТЕКСТЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

T.V. Naumova, A.P. Barinova 

MINIMIZING CREDIT RISKS IN THE CONTEXT  
OF ECONOMIC SECURITY ASSURANCE  

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʠ ʧʫʪʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʙʶʨʦ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

The article deals with the problems of credit 

risks, formation of these risks and ways of mini-

mizing their negative impact on the national econ-

omy. Most effective methods for minimizing credit 

risks are identified. 

Keywords: credit risk, credit bureau, institu-

tions of banking credit, information infrastructure 

 

 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʵʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʴ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʧʦ ʥʝʤʫ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʩʫʞʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

 

 

Рис. 1. Операции, при которых возникает кредитный риск 

ʀʟ ʨʠʩ. 1, ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʠʟ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʵʪʦ ʨʠʩʢ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʷ, ʥʦ ʢʦʛʜʘ ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙ-

ʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʵʪʦʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ çʜʦʩʴʝ ʥʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʠ çʧʦʨʪʨʝʪʘè ʥʘ ʦʪ-
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ʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʉʨʝʜʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʪʙʦʨʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣʦ ʧʨʘʚʠʣʦ ç5ʉè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʫʢʚʫ çʩʠè 

(ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ). ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʦʪʙʦʨʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

 
Методика отбора клиентов «5С» 

Правило «5С» Характеристика 

Характер, репутация заемщика 
(character) 

ответственность, готовность и желание погасить долг, что 
предполагает выяснение психологического портрета клиента 

Финансовые возможности 
(capacity) 

оценка платежеспособности заемщика по документам фи-
нансовой отчетности. Основное внимание уделяется анализу 
денежного потока клиента 

Капитал (capital) размер и структура капитала – важнейший источник инфор-
мации о деятельности заемщика 

Обеспечение (collateral) предприятию не будет предоставлен кредит, если оно не 
располагает имуществом для обеспечения ссуды. Некоторые 
активы могут служить в качестве обеспечения, поэтому очень 
важно оценить их размеры и качество 

Общие экономические условия 
(conditions) 

включают макроэкономическую и рыночную конъюнктуру, 
перспективы работы клиента 

 

ɹʘʥʢ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʞʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ. 

ʌʫʥʢʮʠʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, 

ʯʪʦ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ ʙʘʥʢ, ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʡʩʷ ʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʪʘʤ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʡ ʦʪ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʨʘʩʧʦʟʥʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʚ ʝʛʦ ʣʘ-

ʪʝʥʪʥʦʡ ʬʘʟʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʪʢʘʟʝ ʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ 

ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʨʳ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʶʨʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ. ʇʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʘʥʢʦʚ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʢʘʪʘʣʦʛ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ çʦʪʩʝʯʴè ʜʦ 30% ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ [1]. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʙʘʥʢʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩ. 2, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʚʳʜʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʪʨʘʭʫʁ ʪ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʪʝʨʴ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʟʘʚʠʩʪ̫ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʨʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ,r ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ-

ʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʝʞʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ ʠʜʝʪ ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ 

ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ [2]. 

ʅʝʧʦʣʥʦʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʘʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʶʨʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚ ï ʵʪʦ ʚʟʘʠʤʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ɹʘʥʢʠ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘʭ, ʘ ʙʶʨʦ ï ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʝ 

ʤʝʞʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʷʭè ˉ 218-ʌɿ ʦʪ 

30.12.2004 ʛ. ʙʶʨʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ ï ʵʪʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛ [3].  
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Рис. 2. Методы снижения кредитного риска 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2012 ʧʦ 2016 ʛʛ. 

(ʨʠʩ. 3), ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʤ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

 

 

Рис. 3. Динамика доли просроченной задолженности по кредитам, выданным физическим 
и юридическим лицам, % 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʩʩʫʜ ʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʩ 2012 ʧʦ 2016 ʛʛ. (ʨʠʩ. 4) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʩʨʦ-

ʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʝʤʧʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʩʫʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʯʘʩʪʥʳʤ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʩʦʙʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʦʚʨʝʤʷ ʚʳʷʚʣʷʪʴ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠ ʤʠ-

ʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ.  
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Рис. 4. Динамика темпов роста объема выданных ссуд и просроченной задолженности, % 

ʂ ʤʝʨʘʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤ-

ʱʠʢʘ, ʦʪʢʘʟ ʚ ʚʳʜʘʯʝ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʧʦ-

ʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʤʝʨ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʜʝʮʝʥʪʨʘ-

ʣʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʄʥʦʛʠʝ ʙʘʥʢʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʨʦʣʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʜ ʜʨʫʛʠʤ ʙʨʝʥʜʦʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʜʝ-

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ çɺʊɹ24è ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʶʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ çʃʝʪʦ ɹʘʥʢè, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ, ʠ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʠ ʝʛʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʝ çʉʝʪʝʣʝʤ ɹʘʥʢè. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʡ ʧʦʣʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʙʘʥʢʠ ʩʪʘʣʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʄʌʆ), ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʜʣʷ ʄʌʆ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʨʝʜʠʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʰʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʤʦʞʥʦ ʟʘʣʦʞʠʪʴ 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʄʌʆ çʃʝʪʦ ï ʜʝʥʴʛʠè, 99,9% ʘʢʮʠʡ ʄʌʆ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ çʃʝʪʦ ɹʘʥʢʫè [4]. ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʤ ʩʚʦʝʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. 
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Е.А. Оськина 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
И УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ  
ГОСУДАРСТВА 

E.A. Oskina 

RESEARCH METHODS FOR STRATEGIC PLANNING  
AND MANAGEMENT OF ECONOMIC SECURITY OF STATES 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʩ-

ʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪc  ̫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʤʝʪoʜoʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ, ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

The paper  considers the issues of strategic 

planning and management of economic security of a 

state. The focus is made on the total set of methods 

needed for improving economic security. 
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ʌʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʮʝʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ï ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʫʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʦʰʠʙʢʠ ʚ ʚʳʚʦʜʘʭ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʭ. ʇʦʧʨʦʙʫʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʝʥʳʭ. çʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʫʯʝ-

ʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ɸ.ʀ. ɸʤʦʩʦʚʘ, çʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ï ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʠʭ ʨʘʟʥʦʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʷʩʥʦʩʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʡè [1]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʜʨʫʛʦʛʦ ʫʯʝʥʦʛʦ ʉ. ɻʫʙʘʥʦʚʘ, ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʤʝʨʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ (ʠ ʜʨʫʛʠʭ) ʩʬʝʨʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʞʠʟʥʴ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʠ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʦʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʂʧʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʫʩʠʣʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʩ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʉʠʩʪʝʤʝ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʘ, ʝʩʣʠ ʂʧʛ = 1 [2]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5% ʚ ʛʦʜ. ʈʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʵʪʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʜʘʚʥʦ ʫʞʝ ʦʢʘʟʘ-

ʣʠʩʴ ʤʘʣʦʫʩʧʝʰʥʳʤʠ. ʊʦʤʫ ʝʩʪʴ ʨʷʜ ʧʨʠʯʠʥ [1]: 



46  Экономические науки 

 

ï ʷʚʣʷʷʩʴ ʚʳʩʦʢʦʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ, ʠʭ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʝ ʥʝʩʝʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʦʰʠʙʢʠ ʠ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ; 

ï ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

ï ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʤʝʡʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠ ʙʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʨʳʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʥʝʜʦ-

ʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʠʧʠʯʥʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ï ʧʨʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʩʪʨʘʥ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʫʯʝʪ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; 

ï ʧʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ ʚʝʣʠʯʠʥ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪʘʭ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ (ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʩʣʝʜʫ-

ʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ [2]: 

ï ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʦʨʦʛʦʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʳʭ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʩʘʤʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʳʙʦʨʘ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʂ ʥʠʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʙʘʣʣɹ ʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʷ ʢʨʠ-

ʟʠʩʘ ʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʧʦʟʥʘʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ-

ʥʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʥʘʙʦʨʘʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ; 

ï ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʠʛʨʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ; 

ï ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʩʧʦʟʥʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚ; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʦʨʠʠ ʥʝʯʝʪʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʟʘʤʝʪʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʯʠʩʣʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ. ɼʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʭʦʪʷ ʠʭ ʩʣʝʜʦʚʘʣʦ ʙʳ ʧʨʠʥʷʪʴ 

ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʅʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʪʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʷʚʣʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʫʜʥʦ ʚʩʢʨʳʪʴ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʜʠʥ-ʜʚʘ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʠʥʳʭ ʧʨʠʝʤʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʇʦ-

ʵʪʦʤʫ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʩ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ, ʛʠʙʢʠʤ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʰʘʝʤʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʭ ʩʧʝ-

ʮʠʬʠʢʫ ï ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʦʛʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝʚʳʧʦʣʥʠʤʦʩʪ ɹ(ʧʦ ʵʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ) ʥʘʪʫʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʷʤʠ, ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʚʳʟʦ-

ʚʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʝʪʦʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʘ ʝʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪ ï ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺʘʞʥʳʝ ʵʪʘʧʳ 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʦʙʣʝʤ-

ʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ʎʝʣʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ [2]: 

ï ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ;  

ï ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ;  

ï ʧʦʠʩʢ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

ï ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ; 

ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜ 

ʨʠʩʢʦʤ ʟʜʝʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʫ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʫʶ ʢʘʢ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʠʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʫ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ ʨʘʟʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʫʶ ʣʠʰʴ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ, ʠ ʨʠʩʢʦʤ, ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʶʱʠʤ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʷ-

ʞʝʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ [3]. 

ʇʨʠ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʘʭ ʫʱʝʨʙʘ ʨʠʩʢ ʝʛʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʨʷʪʴʩʷ 

ʘʧʨʠʦʨʥʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʣʠʙʦ ʯʘʩʪʦʪʦʡ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦ-

ʙʳʪʠʡ. ɼʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʣʝʛʢʦ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʶʪʩʷ. 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʣʦ ʤʥʝʥʠʝ ʠ ʪʘʢʦʛʦ ʘʚʪʦʨʘ ʢʘʢ ɸ.ɺ. ʂʦʣʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʯʠʪʘʝʪ, çʤʦ-

ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʥʘʪʫʨʥʦʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè. ʀ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ ʝʛʦ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʦʜʝʣʠ [4]: 

ï ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʳʝ ï ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʝ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʢ ʥʠʤ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʝʡ) ʠ 

ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʢʘʢ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʝ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʫʪʝʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ; 

ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ï ʜʣʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʝʨʝʚʴʝʚ 

ʮʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ; 

ï ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ ï ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠ-

ʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ 

ʫʱʝʨʙʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝ-

ʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʤʠ ʧʨʠ-

ʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï ʩʝʪʷʤʠ, ʛʨʘʬʘ-

ʤʠ, ʜʝʨʝʚʴʷʤʠ ʮʝʣʝʡ. ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤʠ ʨʠʩʢʘ, 

ʘʧʨʠʦʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʣʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʠʭ ʥʘʜʝʞ-

ʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,  ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ 



48  Экономические науки 

 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʕʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʫʪʝʤ ʧʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ, ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ [5]. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʝʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪ ï ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘ ̫ʪʝʦʨʠ ̫ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʨʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ [3]. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʞʝ ʫʧʦ-

ʤʷʥʫʪʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ), ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ (ʧʦ ʚʳ-

ʙʨʘʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ) E(j) ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ T, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʙʘʟʦʚʳʤʠ ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʤʝʨʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳ-

ʟʦʚʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚʩʝʛʦ ʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʏʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩ ̫ʚ ʟʘʜʘʯʘʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ɼʨʫʛʠʝ, ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʤʝʨʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ, ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʨʘʟʤʝʨʳ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʣʠʙʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʷʞʝʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʦʪ ʥʠʭ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʦʨʠʠ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʚʠʜʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ [6]. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʞʝ 

ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʪʝʤʘ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ.. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠ ̫ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʝʝ ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʞʠʟʥʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʙʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥ-

ʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʠʨʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʷʤʠ, ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ʇʦʜ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ 

ʟʜʝʩʴ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʜʣʷ ʥʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʫʱʝʨʙ ʦʪ ʠʭ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʥʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʝ 

ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʣʝʯʝʪ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʣʠʙʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʣʠʙʦ ʤʦʜʝʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ï ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʯʝʪʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʦʙ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʝʨʚʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ï 

ʚʪʦʨʳʭ. 
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А.П. Плотников, А.В. Сухоруков 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ МЕТОДОЛОГИИ  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ  
РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

A.P. Plotnikov, А.V. Sukhorukov  

THE ISSUES OF METHODOLOGY FOR STRATEGIC MANAGEMENT  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

The authors consider the issues concerning the 

essence and structure of a modern paradigm and 

mechanism for strategic management of innovative 

development of industrial enterprises. 

Keywords: strategic management, innovative 

development, industrial enterprise, methodology, 

paradigm for strategic management of innovative 

development, mechanism of strategic management 

of innovation development 

 

 
ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʯʝʪʢʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠ ʜʘʪʴ ʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʦʜ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ 

ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʫʶ ʠ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʚʟʘ-

ʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʮʝʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʘʫʯʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳ-

ʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʧʫʪʠ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ). ʈʘʟʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʨʘʟʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʦʜʭʦʜʳ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ.  

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʘʪʴʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ 

ʧʦ ʚʩʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ʆʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʢʨʘʪʢʦ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʚʘʞʥʳʭ 

ʤʦʤʝʥʪʘʭ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʪʝʨʤʠʥ çʧʘʨʘʜʠʛʤʘè ʧʦʣʫ-

ʯʠʣ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʪʨʘʢ-

ʪʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʤʳʩʣʘʭ. ʊʘʢ, ʧʦʜ ʧʘʨʘʜʠʛʤʦʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ ʪʦʯʢʘ 

ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʪʫ ʠʣʠ ʠʥʫʶ ʥʘʫʯʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʩʬʝʨʫ ʟʥʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʦ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ. ɽ.ɹ. ʂʦʣʙʘʯʝʚ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʦʩ-
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ʥʦʚʝ ʣʶʙʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʜʦʣʞʥʘ ʣʝʞʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʦʙʱʘʷ ʠʜʝʷ ʠʣʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʘʷ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʠʣʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠ-

ʩʪʝʤʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʟʘʢʦʥʦʚ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʛʠʧʦʪʝʟ [1]. ʉ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʄ.ɸ. 

ʂʦʤʠʩʩʘʨʦʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʪʘʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʭʝʤʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʤʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ [2]. ɸʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ-

ʤʳʪʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ ʷʩʥʦ, ʢʘʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʫ ʠ ʢʘʢ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʦʩʥʦʚʫ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʣʝ-

ʞʘʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ  ʝʛʦ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʥʘʙʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ  ʬʫʥʜʘ-

ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ  ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʠʜʝʦʣʦʛʠʶ ʠ ʚʩʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʠʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʩʘʤʦʮʝʣʴʶ, ʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʤ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ; 

ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠ-

ʟʚʘʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʬʘʢ-

ʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 

ï ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴʩʷ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʝʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ, ʚ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚʦʚʣʝ-

ʯʝʥʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʳ; 

ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʥʦʩʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠ ʩʦ-

ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ 

ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ.).  

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʯʠʪʘʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ) ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʆʥʘ ʣʝʛʣʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʥʘʯʘʣʦʤ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ɸ.ɸ. ɼʘʛʘ-

ʝʚʘ [3], ʇ. ʐʝʢʦ [4] ʠ ɺ.ɸ. ʂʦʣʦʢʦʣʦʚʘ [5], ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʘ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʨʦʣʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʠʜʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʠ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʄ.ɸ. ɹʝʥʜʠʢʦʚʘ [6], 

ʀ.ɺ. ʇʣʘʪʦʥʦʚʦʡ [7], ɸ.ʉ. ʂʨʘʩʦʚʩʢʦʛʦ [8], ɸ.ɸ. ɺʣʘʜʳʢʠʥʘ [9], ɸ.ʈ. ʐʘʣʙʘʝʚʦʡ [10] ʠ 

ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ-

ʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʘʚ-

ʪʦʨʘʤ ʩʪʘʪʴʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʪʘʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ.  



52  Экономические науки 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʣʴʟʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʉʉʋʀʈʇ), ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ. ɹʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ), ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʝ-

ʜʘʯʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ (ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʫʶ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ), ʟʘʤʢʥʫʪʫʶ ʢʦʥʪʫʨʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʤʝ-

ʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ  ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʉʋʀʈʇ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ ʦʙ-

ʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʚʟʘʠ-

ʤʦʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʳʯʘʛʦʚ ʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʫʪʝʤ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙ-

ʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. ʂʘʢ ʫʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʝ-

ʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʦʜʥʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶ-

ʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʪʘʪʴʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʉʉʋʀʈʇ ʜʦʣʞʝʥ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʙʣʦʢʠ: 

ï ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ;  

ï ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʅʀʆʂʈ, ʤʝ-

ʪʦʜʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ.);  

ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪ.ʜ.);  

ï ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʳʝ ʩʬʝʨʳ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʚ ʪ.ʯ. ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ), ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ), ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚ ʤʝʙʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ), ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥ-

ʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʶʱʠʝ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʢʘʜʨʦ-

ʚʦʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʚ ʯʘʩʪʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 
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Е.В. Полякова, В.В. Парфенова 

ПОНЯТИЕ И ПОСЛЕДСТВИЯ ФИНАНСОВОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

E.V. Polyakova, V.V. Parfenova 

THE CONCEPT AND CONSEQUENCES OF FINANCIAL GLOBALIZATION 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘ-

ʮʠʷ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ 

ʩʪʨʘʥʳ 

The paper examines the positive and negative 

consequences of financial globalization, particularly 

the impact of processes of financial globalization on 

the countries with different levels in economic de-

velopment. 

Keywords: financial globalization, foreign 

investment, developing countries (developing 

economies) 

 
ɻʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ʢʦʥʮʝ ʍʍ ï ʥʘʯʘʣʝ 

ʍʍI ʚʚ., ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʪʝʨʤʠʥ çʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷè ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʣʩʷ ʚ ʧʫʙ-

ʣʠʢʘʮʠʷʭ ʩ 1930-ʭ ʛʛ., ʘ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʩʪʘʣʠ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩ 1960-ʭ ʛʛ., ʪʘʢ ʯʪʦ ʊ. ʃʝʚʠʪ, ʩʢʦʨʝʝ, 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʦʚʘʣ ʜʘʥʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ çɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʦʚè ʦʥ ʧʨʝʜʚʠʜʝʣ çʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʥʝʚʦʦʙʨʘʟʠʤʳʭ ʨʘʥʝʝ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭè ʠ 

ʧʦʜ çʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡè ʧʦʥʠʤʘʣ çʧʨʦʮʝʩʩ ʩʣʠʷʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʤʳʭ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠè. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʞʫʨʥʘʣʫ The Economist, ʠʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

5000) [1]. 

ʕʪʦʪ ʪʝʨʤʠʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʌʠʥʘʥ-

ʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʚʰʝʡʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ XX ʩʪʦʣʝʪʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʥʦʛʠʝ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʬʝʨʳ: ʨʦʩʪ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʠ ʜʨ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʮʝʧʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʧʦʥʠʞʘʶʱʠʭ ʙʘʨʴʝʨʳ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, 

ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘ-

ʮʠʷ ï ʵʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʧʝʨʚʠʯʥʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʩʬʝʨʘʤ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʩʠʪ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ [2]. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʆʩ-

ʥʦʚʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʚʘʣʶʪʳ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʝʜʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʣʘ ʷʜʨʦʤ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲ-

ʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʳʥʢʘʤʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʝʝ ʬʦʨʤʘʭ. 



56  Экономические науки 

 

ʆʩʥʦʚʳ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʤʠ ʐʪʘʪʘʤʠ 

ɸʤʝʨʠʢʠ ʥʘ ɹʨʝʪʪʦʥ-ɺʫʜʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʥʘʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʢʘʢ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʬʦʥʜ ʠ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʘʥʢ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ɹʨʝʪʪʦʥ-ɺʫʜʩʢʦʡ 

ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: 

ï ʮʝʥʘ ʟʦʣʦʪʘ ʞʝʩʪʢʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʘ ï $35 ʟʘ ʪʨʦʡʩʢʫʶ ʫʥʮʠʶ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʉʐɸ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʘʣʶʪʥʫʶ ʛʝʛʝʤʦʥʠʶ. ʕʪʦ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ɼʦʣʣʘʨʦʚʦʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʝ ʜʦʣʣʘʨʘ. ɼʦʣʣʘʨ ï 

ʚʘʣʶʪʘ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʟʦʣʦʪʦ, ï ʩʪʘʣ ʙʘʟʦʡ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʘʨʠʪʝʪʦʚ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʸʪʦʚ, ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʚʘʣʶʪʘ ʉʐɸ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʜʝʥʴʛʘʤʠ; 
ï ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʪʚʝʨʜʳʝ ʦʙʤʝʥʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʜʣʷ ʚʘʣʶʪ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ  

ʚʘʣʶʪʝ; 
ï ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʧʦ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʶ ʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʘʣʶʪʝ (+/ï 1%) ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ; 

ï ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ ʯʝʨʝʟ ʨʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʠʣʠ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ; 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʬʦʥʜ (ʄɺʌ) ʠ ʄʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʘʥʢ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʄɹʈʈ). ʄɺʌ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʠʥʦ-

ʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʣʘʪʸʞʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ 

ʚʘʣʶʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʘʣʶʪʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ [3]. 

ɺ 1976-1978 ʛʛ. ʙʳʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʗʤʘʡʩʢʘʷ ʚʘʣʶʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʠ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʤʝʥʠʣʘ ʟʦʣʦʪʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʠ ʟʦ-

ʣʦʪʳʝ ʧʘʨʠʪʝʪʳ. ɼʦʣʣʘʨ ʉʐɸ, ʬʫʥʪ ʩʪʝʨʣʠʥʛʦʚ, ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʡ ʬʨʘʥʢ, ʷʧʦʥʩʢʘʷ ʡʝʥʘ ʠ ʝʚʨʦ 

(ʜʦ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʝʚʨʦ ï ʤʘʨʢʘ ʌʈɻ ʠ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ ʬʨʘʥʢ) ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʨʝʟʝʨʚʥʳʤʠ 

ʚʘʣʶʪʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʉʇɿ (ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ çʤʠʨʦʚʳʝ ʜʝʥʴʛʠè ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ. 

ʕʤʠʩʩʠʶ ʉʇɿ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʄɺʌ. ɺ ʬʫʥʢʮʠʠ ʉʇɿ ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʠʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘ-

ʪʝʞʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʠ ʩʦʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪ. ʕʪʦ ʙʳʣ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʰʘʛ ʥʘ 

ʧʫʪʠ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʄɺʌ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʢ çʩʪʝʧʝʥʴ ʩʚʷʟʠ ʩʪʨʘʥ ʯʝʨʝʟ ʚʟʘʠʤʥʦʝ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝ-ʬʘʢʪʦ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʩʪʨʘʥʳ (ʠʣʠ 

ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʨʘʥ) ʢ ʝʝ (ʠʭ) ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤʫ ɺɺʇ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʢ ɺɺʇ ï ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ çʪʦʨʛʦʚʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠè ʩʪʨʘʥ 

[4]. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʦʚ, ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʧʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ, ʯʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʠ ʢʦ-

ʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʘ ʠʣʠ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʚʘʣʶʪ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘ ʝʜʠʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʠ 

ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʦ ʚʩʝʣʝʥʥʦʡ, ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʀ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʦʥʠ ʥʦʩʷʪ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴ-

ʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʥʦʝ ï ʦʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʜʦ ʥʝʛʘʪʠʚ-

ʥʦʛʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʳʛʦʜʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʨʠʩʢ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥ. ʕʪʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʤʝʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ï ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʙʦʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʤʠʨʘ, ʯʪʦ ʧʦʜ-

ʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʤʠʨʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ; 

ï ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠʤʝʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠ-

ʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʠ ʢ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫ ʥʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

ï ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘʚʷʟʳʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʦʮʝʥʪʨʠʩʪʩʢʠʭ ʠ 

ʝʚʨʦʮʝʥʪʨʠʩʪʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʝʟ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ; 

ï ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʣʶʜʴʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ɺ ʤʝʣʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʦʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʢʨʳʚʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

ʥʝʦʙʣʘʛʘʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʪʤʳʚʘʶʪʩʷ ʜʝʥʴʛʠ, ʟʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʬʦʥʜʳ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ. ʄʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ 

ʩʯʠʪʘʶʪ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ʏʝʤ ʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʪʨʘʥʘ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʦʥʘ ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʪ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʣʝʛʢʦ ʘʜʘʧ-

ʪʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʐʠʨʷʱʠʡʩʷ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʤʠʨʦʤ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʝ ʤʝ-

ʩʪʦ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʶ ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ [5]. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩʪʨʘʥ.  

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʛʘʪʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʳ. ʅʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʣʘʛ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ɺʦʧʨʦʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝ-

ʠʤʫʱʝʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ çʜʦʣʛʦʚʫʶ ʢʘʙʘʣʫè ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ.  
ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʝʡ ʠʟ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʚʥʝʰʥʠʤ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷʤ. ʉʪʨʘʥʳ ʩ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʨʳʥʢʘʤʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʝʡ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʪʘʣ ʨʦʩʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ, 

ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʄʥʦʛʠʝ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʠʛʨʳ-

ʚʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʵʪʦ ʪʘʢ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʜʦʣʶ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʥ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦ-

ʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʂ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ï ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʝʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʢ ʚ ʨʘʟ-

ʚʠʪʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʜʝ-

ʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ) ʫʞʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ; 

ï ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [2]. 



58  Экономические науки 

 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʩʯʠʪʘʶʪ ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʫʜʘ 

ʦʥʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʦʙʲʝʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘ-

ʥʳ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʨʷʜʘ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʨʝʣʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦʩʴ ʙʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ; 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ, ʨʦʩʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʩʝʭ ʟʘʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. 

ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤʠ ʵʬʬʝʢʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ: ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ, 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʦʧʳʪʫ. ʅʦ, ʢʘʢ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ, ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʚʝʜʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʳʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʐɸ, ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ, ʗʧʦʥʠʷ.  

ʂ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʤ ʠʟ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʉʐɸ, ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʫʛʨʦʟʳ ʧʝʨʝʚʦʨʦʪʦʚ ʠ ʥʘʯʘʣʘ ʚʦʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

ɸ ʢʘʢʫʶ ʞʝ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʩʪʦʣʴ ʩʣʦʞʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ? 

ʂʘʢ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ, ʚ ʭʦʜʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008 ʛ. ʈʦʩʩʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚ ʦʙʱʝʡ ʮʝʧʠ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʝ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʴ ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʥʝ ʦʩʣʘʙʝʚʘʝʪ. ʅʘʯʘʚʰʠʡʩʷ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʢʨʠʟʠʩ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʨʝʟʢʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ.  

ʇʘʜʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ, ʨʝʮʝʩʩʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʦʢʘʟʘʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʩʪʨʘʥ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʳʤʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʚʘʣʶʪ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʧʘʜʝʥʠʝ ɺɺʇ, ʦʪʪʦʢ ʯʠʩʪʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʜʨ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʭʦʪʴ ʠ ʥʝ ʥʘ ʚʩʶ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʥʦ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʝʩʥʦ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʯʘʶʱʠʝ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʥʘʜʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʤʝʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʕʪʠ ʮʝʣʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ. ʕʬʬʝʢʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʘʚ-
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ʥʦʤʝʨʥʦ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ: 

ʉʐɸ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ. ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʤʦʛʫʪ ʦʱʫʪʠʪʴ ʧʣʶʩʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʣʷ ʥʠʭ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʠ-

ʨʦʚʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʠʟʙʝʞʝʥ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʫʤʥʦ ʧʦʜʦʡʪʠ ʢ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʢ ʥʝʤʫ. 
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ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ,  
ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ И ТИПОЛОГИИ МЕТОДОВ АНАЛИЗА 

I.N. Pchelintseva, T.M. Yakhina 

THE CONCEPTS DESCRIBING FINANCIAL STABILITY, AND A STUDY  
OF FACTORS AND TYPES OF ANALYSIS METHODOLOGY 

ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʜ-

ʭʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʧʠʩʘʥʳ ʩʚʷʟʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʣʘʙʳʝ ʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʩʪʴ, ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʝ/ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

The paper deals with analysis of definitions 

referring financial stability, and considers the ap-

proaches to financial statements of enterprises. The 

described relationships and interactions allow for 

determination of strengths and weaknesses of enter-

prises. 

Keywords: financial stability, solvency, ex-

ternal and internal factors of financial stability, 

long-term / short-term liabilities 

 
ɺ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ʌʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʥʝ ʫʜʝʣʷʶʪ ʜʦʣʞ-

ʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʪʘʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʢʨʠʟʠʩʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ.  

ʂʨʠʟʠʩ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʠ ʧʦʜ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʃ.ʀ. ɸʙʘʣʢʠʥʘ, ï ʵʪʦ 

çʛʣʫʙʦʢʦʝ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, ʨʝʟʢʠʡ ʧʝʨʝʣʦʤ, ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʩʬʝʨʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [1, ʩ. 218]. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʢʨʠʟʠʩʳ ʙʳʚʘʶʪ ʨʘʟʥʳʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʚʘʣʶʪʥʳʝ 

ʠ ʪ.ʧ. ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʢʨʠʟʠʩʳ. ʇʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʪʘʜʠʡ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ: ʣʘʪʝʥʪʥʦʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ 

ʢʨʠʟʠʩʘ, ʫʧʘʜʦʢ, ʥʠʟʰʝʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ, ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʜʲʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʧʨʝʞʥʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʳʭ ʩʠʣ.  

ɸ.ɸ. ɹʦʛʜʘʥʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʪʨʫʜʝ çʊʝʢʪʦʣʦʛʠʷè ʠʟʣʦʞʠʣ ʦʙʱʫʶ ʪʝʦʨʠʶ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. ʆʥ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʨʠʟʠʩ ʢʘʢ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪ.ʝ. ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʚ 

ʭʦʜʝ ʝʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. ɸ.ɸ. ɹʦʛʜʘʥʦʚ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʢʨʠʟʠʩʘ: ʩʦʝʜʠʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ) ʠ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʘʨʳʭ ʩʚʷʟʝʡ). ʂʨʠʟʠʩ ʝʩʪʴ ʜʝ-

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ ʥʦʚʦʝ [2, ʢʥ. 1, ʩ. 352, ʢʥ. 2, ʩ. 352]. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʨʠʟʠʩ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ; ʧʨʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʠ ʩʪʘʨʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ, ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʜʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʊʦʣʴʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʧʝʨʝʞʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʷʩʴ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʟʘʢʦʥʳ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʪʦ ʦʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʤ, ʨʝʥʪʘ-
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ʙʝʣʴʥʳʤ ʠ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʚʳʙʦʨʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʢʘʜʨʦʚ). ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʝʤʫ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʂʦʛʜʘ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʦʥʦ ʣʝʛʯʝ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 1).  

 
Таблица 1. Подходы к трактовке «финансовая устойчивость предприятия», представленные 
в научной литературе 

Подходы к трактовке 

Платежеспособ-
ность и финансо-
вая стабильность 
развития 

Гарантированная 
платежеспособ-
ность 

Эффективное формирование, 
распределение и использо-
вание финансовых ресурсов 

Способность отвечать 
по долгосрочным 
обязательствам 

Авторы, источники 

Т.Г. Вакуленко, 
Л.Ф. Фомина  
[3, с. 53] 

М.С. Абрютина, 
А.В. Грачев [4] 

А.М. Ковалева,  
М.Г. Лапуста,  
Л.Г. Скамай [5] 
Э.А. Маркарьян, 
Г.П. Герасименко [6, с. 135] 
М.Н. Павленкова [7, с. 4] 

В.В. Ковалев [8, с. 317] 

 

ɺ.ɺ. ʂʦʚʘʣʝʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʤʫ ʦʪʚʝʯʘʪʴ 

ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʝʸ ʚ ʜʚʫʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ:  

ï ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ;  

ï ʩ ʘʩʧʝʢʪʘ ʚ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʘ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʕ.ɸ. ʄʘʨʢʘʨʴʷʥ ʠ ɻ.ʇ. ɻʝʨʘʩʠʤʝʥʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

[6, ʩ. 135]. ʌʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʄ.ʅ. ʇʘʚʣʝʥʢʦʚʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʘʢʪʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʠʩʢʘ [7, ʩ. 4]. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ, ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʚʩʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʘʢʪʠʚʳ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʟʙʝʛʘʝʪ ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʚʩʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʩʚʦʠʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ, ʥʦʨ-

ʤʘʣʴʥʦʡ, ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ. ɽʩʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʧʣʘʪʝʞʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʪʦ ʦʥʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ. ɺʘʞʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦ-

ʷʥʠʝ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʫ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʣʠʷʶʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʂ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ:  

ï ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

ï ʚʠʜ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ);  

ï ʜʦʣʶ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ;  

ï ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ;  

ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ;  

ï ʪʠʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ ʁʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  
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ʂ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ;  

ï ʥʘʣʘʞʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ; ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ;  

ï ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ;  

ï ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

ï ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ (ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ);  

ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʊʘʢʘʷ ʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʟʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʦ ʫ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʝʩʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ: ʦʯʝʥʴ 

ʪʨʫʜʥʦ ʧʦʩʯʠʪʘʪʴ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʨʘʙʦʪʫ, ʫʩʣʫʛʫ), ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʨʳʥʢʘ, ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʳʯʠʩʣʠʪʴ ʜʦʣʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. 

ʏʪʦʙʳ ʦʙʫʩʣʦʚʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʤʝʪʴ ʯʠʪʘʪʴ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 2. 

 
Таблица 2. Основные методы анализа финансовой отчетности [9]

Тип анализа Сущность анализа 

Горизонтальный  
(динамический) анализ 

Определяются абсолютные и относительные отклонения 

Вертикальный  
(структурный) анализ 

Исследуется структура результативных финансовых показателей, про-
водится оценка их изменений 

Трендовый анализ Проводится перспективный анализ. С помощью динамических рядов 
определяется тренд, благодаря которому в будущем можно определить 
возможные значения 

Анализ относительных 
показателей 

Рассчитываются различные экономические и финансовые показатели, 
по которым делают анализ финансовой устойчивости предприятия 

Сравнительный анализ Сравниваются показатели своего предприятия с показателями других 
предприятий и на основе результатов делаются выводы, как лучше 
развиваться хозяйствующему субъекту 

Факторный анализ Объективно исследуется влияние отдельных факторов на результатив-
ный показатель. Влияние может быть как прямым, так и обратным 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʘʙʣ. 2, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʘʙʩʦ-

ʣʶʪʥʳʝ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʪʨʝʥʜʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʜʚʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: 

ʪʦʯʝʯʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʜʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʘ ʠʥʪʝʨ-

ʚʘʣʴʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʜʝʣʘʝʪ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ. ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʣʠʤʠʪʦʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ʇʨʝ-

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʥʷʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʚʦʝʛʦ 

ʜʝʣʘ ʠ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʩʚʦʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ. ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʨʘʙʦʪʫ, 

ʫʩʣʫʛʫ)), ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ.  

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʠʧʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʤʘʢʨʦʩʠ-
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ʩʪʝʤʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʥ-

ʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʚ ʯʝʤ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʝ, ʢʘʢʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʦʪʢʨʳʪʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʩʧʨʦʩ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʪʦʚʘʨ (ʨʘʙʦʪʫ, ʫʩʣʫʛʫ).  

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦ-

ʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ. ɼʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ [10]. 
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Ирина Николаевна Пчелинцева  
ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠè  
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Д.Д. Шиманский 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БАНКОВСКОГО ПРОДУКТА 

D.D. Shimansky  

IMPROVEMENT OF BANKING PRODUCTS 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʩʦʟʜʘʥʠ ̫ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʜʫʢʪ, ʫʩʣʫʛʘ, ʛʠʧʦʪʝ-
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The paper examines the reasons for creating 

new banking products, and provides examples of the 

new products developed on the basis of West- Eu-

ropean patterns. The author  presents the criteria for 

the development of new banking products and ser-

vices.  
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ɺ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʥʘ 

ʤʝʩʪʝ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʫʞʝ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ, ʥʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʦʚʘʪʴ ʦʥʠ ʥʘʯʘʣʠ ʦʢʦʣʦ 

20 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. ʋʞʝ ʩ ʢʦʥʮʘ 1940 ʛ. ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʥʘʯʘʣʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʳʨʘ-

ʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ɺ ʥʦʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʚʩʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʦʣʞʝʥ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʫʩʣʫʛʠ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ï ʥʘʙʦʨ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʥʦʚʫʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʠʣʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʙʘʥʢʘ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʝ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʨʝʰʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʝʛʦ ʩʧʨʦʩ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ. 

ʉʭʦʜʩʪʚʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʨʠʟʚʘʥʳ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʊʘʢ, ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ ʝʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ ʝʛʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʚʳʧʣʘʪʘ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʀ ʚ ʪʦʤ ʠ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦ ʩʣʫʞʠʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʘ. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʯʝʪʘ ï ʵʪʦ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʩʯʝʪʫ ï ʫʩʣʫʛʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʠ ʫʩʣʫʛʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʦʩʠʪ ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ï ʚʪʦʨʠʯʥʳʡ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʝ ʚʳʛʣʷʜʠʪ 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʢʘʢ ʥʝʯʪʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ, ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ. ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʟʘʧʠʩʝʡ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ, ʚ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʝʣʴʟʷ ʩʢʣʘʜʠ-

ʨʦʚʘʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦ ʟʘʧʘʩ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʋʞʝ 

ʚ ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʩʪʝʡʰʝʡ ʬʦʨʤʝ, ʢʘʢ ʧʨʠʝʤ ʜʝʥʝʛ ʦʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦ ʚʢʣʘʜʳ, ʟʘʢʣʶʯʝʥ 

ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʤʳʩʣ. ɹʘʥʢ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʜʝʥʴʛʠ ð ʦʥ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ çʥʝ-

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝè, ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʙʫʞʜʘʣʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 



66  Экономические науки 

 

ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʙʘʥʢʘʤʠ. ʃʶʜʷʤ ʙʳʣʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦ ʚʩʝʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ 

ʪʝʧʝʨʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʥʦ ʠ ʠʤʠʜʞʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳ-

ʰʘʣʩʷ ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ 

ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣʦ ʞʝʣʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʦʟʜʘʣʦ ʩʚʦʠ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʚʦʜʳ ʜʣʷ ʥʘʨʘʙʦʪʦʢ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɹʳʣʠ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʘʥʳ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʣʠ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʵʪʘ ʪʝʤʘ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʫʯʝʥʳʤʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ [1]. 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʜʝʣʦ ï ʵʪʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʠʜʝʡ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʤʝʯʘʣ 

ʄ. ʆôʅʠʣʣ ï ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Citigroup [1]. Citigroup ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʦʚ, ʪʘʢʞʝ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ 

7 ʘʧʨʝʣʷ 1998 ʛ. ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Citicorp ʠ Travelers Group. ʅʦ 

ʠʩʪʦʨʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʩ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ City Bank of New York 16 ʠʶʣʷ 1812 ʛ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʩ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ ʪʦʨʛʦʚʮʝʚ ʚ ʅʴʶ ʁʦʨʢʝ 14 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1812 ʛ., ʧʝʨʚʳʤ ʧʨʝʟʠ-

ʜʝʥʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʉ. ʆʩʛʫʜ. ɼʘʥʥʳʡ ʙʘʥʢ ʠʤʝʝʪ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ $1,9 ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʠʣʝʨʦʤ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ ʉʐɸ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ Citigroup ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ: 

ï ʙʘʥʢ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʤ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʨʝʟʝʨʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʘ. ɹʣʘʛʦ-

ʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʩʦʙʳʪʠʶ ʙʘʥʢ ʩʤʦʛ ʦʪʢʨʳʪʴ ʩʚʦʡ ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ʚ ɹʫʵʥʦʩ-ɸʡʨʝʩʝ; 

ï ʚ 1918 ʛ. ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʚ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʘʭ ɸʤʝʨʠʢʠ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʧʨʝʚʳ-

ʘhʶʱʠʤʠ $1 ʤʣʨʜ; 

ï ʚ 1921 ʛ. ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʣʦʞʥʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ; 

ï ʚ 1928 ʛ. ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ; 

ï ʚ 1929 ʛ. ʩʪʘʣ ʩʘʤʳʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʚ ʤʠʨʝ; 

ï ʚ 1936 ʛ. ʙʘʥʢ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʯʝʢʦʚʳʝ ʩʯʝʪʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ; 

ï ʚ 1961 ʛ. ʙʘʥʢ ʩʦʟʜʘʣ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʡʩʷ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠ ʁʤʥʦʛʠʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

Citibank ʩʪʘʣ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʝʣʝʤ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 90 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʪʨʠ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɻʠʧʦʪʝʟʘ 1. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ, ʪ.ʝ. ʦʥʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʦʝ 

ʜʝʣʦ ʩʪʘʣʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʪ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ɹʳʣʠ ʠʟʫʯʝʥʳ 

ʦʧʳʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʯʠʥʘ-

ʣʘʩʴ ʩ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʩʪʦʣʝʪʠʷ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʚʨʘʪʠʤʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

ï ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʤʫ 

ʨʳʥʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʜʝʨʝʛʫʣʷʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʥʢʘʤʠ (ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʥʦʚʦʡ ʙʘʥ-



ISSN 2312-5535. 2017. № 1 (13)  67 

 

ʢʦʚʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʣʝʬʠʨʤʳ, ʬʠʨʤʳ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʱʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ 

ʜʨ.); 

ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʨʳʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʯʪʦ 

ʜʘʝʪ ʰʘʥʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ [2]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʢʘʢ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʙʰʠʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɻʠʧʦʪʝʟʘ 2. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʩʣʫʞʠ-

ʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ ʢ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ɼɹʆ). ɺ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ: ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʪʁ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ-

ʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʚ ʉʐɸ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ɺ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥ:r 

ï ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʠʝʥʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʝʛʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʫʪʦʢ; 

ï ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʳ ʧʦ ʮʝʥʝ ʠ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ; 

ï ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʪʦʯʝʢ ʜʦʩʪʫʧʘ. ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ; 

ï ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʞʠʤʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʞʠʤ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʢʣʠʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʨʝʞʠʤʝ 

ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʣʘʡʥ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪʚʝʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ; 

ï ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʫʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʪʘʢʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʠʩ-

ʢʣʶʯʘʪʴ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʪʝ ʩʪʘʜʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʫʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʠ-

ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ:  

ï ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ ï ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ɼɹʆ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ; 

ï ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ ï ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ɼɹʆ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ; 

ï ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ï ʙʘʥʢʦʤʘʪ, ʢʠʦʩʢ, ɸʊʄ;  

ï ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ ï ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ɼɹʆ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʣʦʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

ï ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ çʂʣʠʝʥʪ-ʙʘʥʢè [3]. 

ɻʠʧʦʪʝʟʘ 3. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʟ ʚʩʝʭ ʚʘʨʠʘʮʠʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʥʠʷ ʩʘʤʳʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ɼɹʆ ʜʣʷ ʢʦʨ-

ʧʦʨʘʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʷʚʣʷʣʩʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ çʂʣʠʝʥʪ-ʙʘʥʢè. ʅʦ ʚ ʥʘʰʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚʩʝ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛʘ. ʀʟ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ɼɹʆ ʩʘʤʳʤ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʀʥʪʝʨ-

ʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ; 

ï ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʢʦʛʜʘ ʠ ʛʜʝ ʫʛʦʜʥʦ; 

ï ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʫʯʰʝ ʠ ʣʝʛʯʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʩʯʝʪʘ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʞʝ ʦʮʝʥʠʣʠ ʚʩʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʚʳʷʚʠʚ ʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʤʳ ʨʝʰʠʣʠ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ. ʇʨʠ ʝʛʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʙʨʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, 



68  Экономические науки 

 

ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʙʫʜʫʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ: 

ï ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ; 

ï ʙʦʣʝʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʢ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ; 

ï ʥʦʚʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ; 

ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʥʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚʦ ʚʢʫʩʘʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʙʘʥʢ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʢʣʠʝʥʪʳ ʭʦʪʷʪ ʠ ʞʜʫʪ ʥʦʚʳʭ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʀ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʧʨʠʣʦʞʘʪ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʫʩʠʣʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʪʠʤʠ ʥʦʚʠʥʢʘʤʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʚʦʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ [3]. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʪʘʢʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʠʤʝʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʫ ʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ 

ʥʠʤ, ʘ, ʩʢʦʨʝʝ, ʧʦʠʩʢ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʯʝʛʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʛʦ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʠʩʢʘ ʠʜʝʡ ʜʣʷ ʥʦʚʠʥʢʠ. ʇʦʠʩʢʠ ʵʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʝʩʪʠʩʴ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ, ʘ ʥʝ ʦʪ ʩʣʫʯʘʷ ʢ ʩʣʫʯʘʶ. ʊʘʢʞʝ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʥʘ ʢʘʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʨʳʥʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʘʢʫʶ ʠʤʝʥʥʦ 

ʮʝʣʴ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʙʘʥʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʠʥʦʢ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʜʦ-

ʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʣʠ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʠʥʳʝ ʮʝʣʠ [3]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʜʝʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʠʥʦʢ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʤʦʱʥʦʡ ʩʪʘʨʪʦʚʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʪʘʢʠʭ ʠʜʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʠʝʥʪʳ ʙʘʥʢʘ. ɿʘ ʠʭ ʥʫʞʜʘʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ 

ʤʦʞʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʧʠʩʝʤ ʠ ʞʘʣʦʙ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʵʪʦʤ 

ʧʣʘʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʞʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʛʦ çʣʠʩʪʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠè: 

ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʦʧʨʦʩʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʦʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʚʰʠʭʩʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʘʥʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ï ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʷʷ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ 

ʭʦʨʦʰʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʜʝʡ ʩʣʫʞʠʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʤ 

ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʫʝʤʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʧʨʠ-

ʯʝʤ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʘʢ çɸʚʪʦ-

ʢʨʝʜʠʪè, çɾʠʣʠʱʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳè ʠ ʜʨʫʛʦʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʙʘʥʢʘʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʠʝʥʪ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʣʥʫʶ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʩʚʦʠ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʶʜʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʢʘʨʪʦʯʢʠ, ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʝʤ ʨʘʩʪʝʪ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ ʠ ʢʘʩʩ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʣʶʜʝʡ (ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʠ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʚʦʢʟʘʣʳ ʠ ʪ.ʜ.). 

ɹʘʥʢʠ ʙʫʜʫʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʣʝʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ (ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʭʝʤʳ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʚʳʜʘʯʫ 

ʢʨʝʜʠʪʘ ʢʣʠʝʥʪʫ ʧʦʩʣʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʤ ʩʯʝʪʝ [3]. ʋʞʝ 

ʩʝʡʯʘʩ ʙʘʥʢʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʘ ʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ. ɹʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ [3]. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʪʘʶʪ ʦʪ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ. ʅʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʵʪʦʪ 

ʨʘʟʨʳʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʜʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʘʰʝʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʫʞʝ çʚʙʠʨʘʝʪè ʚ ʩʝʙʷ ʥʦʚʰʝ-

ʩʪʚʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ. ʊʝʧʝʨʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʵʪʦʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʚʠʜʘʤ ʫʩʣʫʛ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ 

ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʌ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʨʝʰʠʪʴ ʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 
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Н.С. Аринушкина 

ОСОБЕННОСТИ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ РАБОТНИКОВ 
ДОШКОЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

N.S. Arinushkina  

PECULIARITIES OF EMOTIONAL BURNOUT OF WORKERS  
AT PRE-SCOOL EDUCATION ESTABLISHMENTS 

ʇʦʜʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʳʛʦʨʘ-

ʥʠʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʨʝʜʫʢʮʠʷ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 

The article raises the problem of emotional 

burnout of educators at pre-school educational es-

tablishments.  The conducted research refers a study 

of personal and socio-psychological characteristics 

of emotional burnout of teachers and educators. 

Keywords: Emotional burnout, emotional ex-

haustion, reduction of professional achievements 

 
ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʣʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʦʩʦʙʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʫ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʩʦ-

ʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʨʠʩʢʦʤ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʢ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʪ.ʜ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʦʩʦʙʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʶʜʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

çʯʝʣʦʚʝʢ ï ʯʝʣʦʚʝʢè. ʆʩʦʙʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚ ʣʦʛʠʢʝ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʵʤʦʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʣʠʤʘʪ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪ.ʜ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ.  

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʩʠʥʜʨʦʤ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ. ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɻʠʧʦʪʝʟʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶ-

ʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ ʪʨʝʚʦʞ-
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ʥʦʩʪʠ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʢ ʨʘʚʥʦʜʫʰʠʶ ʢ ʣʶʜʷʤ, ʥʘʣʠʯʠʶ ʜʠ-

ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʤʝʪʦʜʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʦʡ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ; ʤʝʪʦʜ ʘʥʢʝʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ, ʧʩʠʭʦʜʠʘ-

ʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʤʝʪʦʜʳ ʤʘ-

ʪʝʤʘʪʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. ɹʳʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʩʨʘʚʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ U-ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʄʘʥʥʘ ï 

ʋʠʪʥʠ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ Excel for Windows. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʙʘʟʘʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝ-

ʞʜʝʥʠʡ: ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʧʨʠʩʤʦʪʨʘ ʠ 

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ˉ 203è ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ˉ 131è ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛ ʉʘʨʘʪʦʚʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ 4è ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ 

ʉʘʨʘʪʦʚʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʢʦʤʙʠʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ˉ 54è ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ˉ 221 çʈʦʩʠʥʢʘè, ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ 118è ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ. ʆʙʲʝʤ ʚʳ-

ʙʦʨʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 87 ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʡ (ɺ.ɽ. ʆʨʝʣ, ʀ.ɻ. ʉʝʥʠʥ) ʙʳʣʘ ʠʟʫʯʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ: ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ çʠʥʜʝʢʩ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷè, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 36,5% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʝ (32 ʧʝʜʘʛʦʛʘ), ʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ 63,5% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʠ (55 ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ).  

ʀʥʜʝʢʩ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʧʦ ʦʧʨʦʩʥʠʢʫ ʚʳʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʴ ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʢʘʣʘʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʛʨʫʧʧʘ ʚʦʩʧʠʪʘ-

ʪʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1/3 ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʠʩʴ ʫʩʪʘʣʦʩʪʴʶ, ʫʛʥʝʪʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝʤ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʣʠ 

ʯʘʩʪʦ ʪʷʞʝʣʳʝ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ɺʩʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʣʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩ-

ʪʦʝɦʥʠʷ, ʥʝʜʦʤʦʛʘʥʠʡ, ʫʪʨʘʪʳ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʦʪ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɼʣʷ ʛʨʫʧʧʳ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ 

ʯʝʨʪʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʦʩʪʴ, ʵʥʝʨʛʠʯʥʦʩʪʴ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʣʶʙʦʡ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʪʠ-

ʤʠʟʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʠ ʩ ʫʜʦ-

ʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ.  

ɼʘʣʝʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʚʳʙʦʨʢʘʤʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ 

U-ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʄʘʥʥʘ ï ʋʠʪʥʠ. ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʄʘʥʥʘ ï ʋʠʪʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʤʘʣʳʤʠ ʚʳʙʦʨʢʘʤʠ. ʇʦʩʣʝ ʧʦʜʩʯʝʪʘ U-ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʄʘʥʥʘ ï ʋʠʪʥʠ 

ʧʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʚʳʙʦʨʢʘʭ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʦʜʩʯʝʪʘ ʧʦ ʜʚʫʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ: 

ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʘʤ çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝè, çɼʝʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷè. ɼʘʥʥʳʝ ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʥʘ ʜʦ-

ʩʪʦʚʝʨʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʳ ʫ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ. ʆʥʠ ʯʘʱʝ ʚʧʘʜʘʶʪ ʚ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴʶ, ʥʝʚʨʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʣʠʯʥʳʝ ʠ 
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ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʫ ʥʠʭ ʢʘʢ ʟʘʱʠʪʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʠʤ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʠʣ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ. 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦʙ ʠʩʢʘʞʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩʝʙʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ. ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤʠ, ʫʩʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥ-

ʪʘʢʪʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʵʪʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ 

ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪ-ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʅʝʪʝʨ-

ʧʠʤʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʜʨʘʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʟʘ-

ʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʮʠʥʠʟʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʡ 

ʧʨʠ ʜʝʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʝʥ ʠ ʰʠʨʦʢ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʪʦ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʢʨʘʩʢʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʩʪʦ-

ʷʥʠʷ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ, ʧʨʠʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʝʥʩʦʨʥʦ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʱʫʱʝʥʠʡ. 

ɺ ʛʨʫʧʧʝ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳ-

ʛʦʨʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʵʪʠʤ ʰʢʘʣʘʤ ʩʥʠʞʝʥʳ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʠʭ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʡ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʠʬʬʝ-

ʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʣʶʙʳʤ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ 

ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ.  

ʇʦ ʰʢʘʣʝ çʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʟʥʷʪʩʷ, ʤʝʞʜʫ ʪʝʤ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʩʯʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʥʝ ʧʦʢʘʟʘʣ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʰʢʘʣʝ ʚʳʰʝ 

ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʚʳʙʦʨʢʘʤʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ U-ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ʄʘʥʥʘ ï ʋʠʪʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʠʟʫʯʠʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʦ ʜʚʫʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʫ çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝè, 

çɼʝʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷè. ɼʘʥʥʳʝ ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʥʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʳ ʫ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ. ʆʥʠ ʯʘʱʝ ʚʧʘʜʘʶʪ ʚ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴʶ, ʥʝʚʨʦʪʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʳ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʣʠʯʥʳʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ 

ʫ ʥʠʭ ʢʘʢ ʟʘʱʠʪʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʠʤ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʩʠʣ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ. 

ʀʟʫʯʝʥʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʘʟʣʠ-

ʯʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ɸ, B, C, E, G, I, L, O, Q2, Q3, Q4, MD. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʧʦʜʩʯʝʪʳ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ.  

ɺʳʙʦʨʢʘ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ: ʩʢʣʦʥʥʳ ʢ ʨʘʚʥʦʜʫʰʠʶ ʢ ʣʶʜʷʤ, ʥʘʣʠʯʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʟʘ-

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ. 

ʉ ʧʦʟʠʮʠʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ, ʠʤ-

ʧʫʣʴʩʠʚʥʳʝ, ʣʝʛʢʦ ʨʘʩʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʚʧʘʜʘʶʪ ʚ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʵʤʦʮʠʠ. ɺ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʧʨʷʤʩʪʚʦ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʩʪʦʷʪʴ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʧʦ-

ʟʠʮʠʠ, ʤʝʞʜʫ ʪʝʤ ʠʟʙʝʛʘʶʪ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ. ɼʣʷ ʚʳʛʦʨʝʚʰʠʭ ʧʝ-

ʜʘʛʦʛʦʚ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʥʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘ-

ʛʠʨʫʶʪ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʇʨʦʷʚʣʷʶʪ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʥʝʜʠʩʮʠ-
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ʧʣʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʳ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʚʳʟʳ-

ʚʘʝʪ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ ʩʦʙʦʡ, ʦʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʥʘ ʢʨʠʪʠʢʫ. 

ɺʳʙʦʨʢʘ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʢʘʢ: ʦʙʱʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʛʦʪʦʚ-

ʥʦʩʪʴ ʢ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʥʘ ʧʘʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ 

ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ ʜʨʫʛʠʭ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʩʪʴʶ 

ʦʮʝʥʦʢ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ; ʩʦʙʨʘʥʥʦʩʪʴ, ʵʥʝʨʛʠʯ-

ʥʦʩʪʴ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʤ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʣʳ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʚʥʝʰʥʶʶ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚʦʢʨʫʛ. 

ʀʟʫʯʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʝ-

ʧʝʥʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʩʪʠʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʠ 

ʫʯʝʥʠʢʘ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʩʪʠʣʷʭ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ. ɺ ʚʳʙʦʨʢʝ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʩʪʠʣʝʤ ʩʪʘʣ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʩʪʠʣʴ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. ɺ ʚʳʙʦʨʢʝ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤʠ ʩʪʠʣʷʤʠ ʩʪʘʣʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʠ.  

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦ-

ʨʘʥʠʷ ʫ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʥʘʤ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠ-

ʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ.  
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Т.А. Молодиченко 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПРОФЕССИОНАЛИЗАЦИЯ 
РЕЛИГИОЗНОЙ ЛИЧНОСТИ: К ПОСТАНОВКЕ ПРОБЛЕМЫ  

T.A. Molodichenko 

THE ISSUES OF PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL  
PROFESSIONALISATION OF A RELIGIOUS PERSON 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚ ʨʝʣʠʛʠʦʟ-

ʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʙʘʟʠʩʥʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʴ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʣʠ-

ʛʠʦʟʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ʈʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʫʩʣʝ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʮʠʦʘʢʤʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʪʠʧʦʚ ʥʦʦʩʬʝʨʥʦ-ʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʘʢʤʝ-ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠ-

ʢʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʦʦʩʬʝʨʥʦʡ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʝ-

ʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʪʠʧʦʚ ʘʢ-

ʤʝʦʣʦʛʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʣʠʯʥʦʩʪʝʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ, ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʦʦʩʬʝʨʥʦ-ʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ (ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ) 

The purpose of the article is an interdiscipli-

nary analysis of correlation of psychological and 

pedagogical training and religious qualities of an 

individual, the basis of which is religious commit-

ment. The article considers the features of reli-

giousness and its impact on the effectiveness of 

psycho-pedagogical professionalization in the field 

of family education. Religious identity is considered 

in terms of the author's concept of socio and acme-

ological approaches to the development of educa-

tional environment as one of the types of 

noosphere-centered acme-personality. The author 

provides a classification of mechanisms to the de-

velopment of a noospheric personality, and presents 

examples to formation of a religious person as a type 

of an acme personality. 

Keywords: psychological-pedagogical profes-

sionalization, religious person, mechanisms of be-

coming noosphere-centered religious personality of a 

specialist (in the field of pedagogy and psychology) 

 

 
ʅʘ ʧʝʨʝʣʦʤʝ ʠʩʪʦʨʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ ʨʦʩʩʠʷʥ: çʛʦʨʘʟʜʦ 

ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʧʨʝʞʜʝ, ʠʜʝʪ ʩʤʝʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ɽʩʣʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʤʝʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟ ʚ 30 ʣʝʪ, ʪʦ ʮʝʥʥʦʩʪʥʘʷ ï ʢʘʞʜʳʝ 7-10 ʣʝʪè [1, ʩ. 3]. ʄʝʥʷʝʪʩʷ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʫʭʦʚʥʘʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘ-

ʥʝʥʠʷ, ʩʝʤʴʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ.  

ɽʜʠʥʩʪʚʦ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ ʠ ʙʳʪʠʡʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ɹ-ʮʝʥʥʦʩʪʠ: ʃʶʙʦʚʴ, ʄʠʣʦʩʝʨʜʠʝ, ʀʩʪʠʥʘ, ʉʦʚʝʩʪʴ, ʊʚʦʨʯʝʩʪʚʦ), ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʨʦʩʩʠʷʥ, ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʫʚʘʞʝʥʠʝ, ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʴ, ʟʘʙʦʪʘ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʜʘ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝ-

ʥʠʠ ʜʦʣʛʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʙʳʣʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥ-

ʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 

ʄ.ʆ. ʆʨʣʦʚ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ: çɺ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʜʫʭʦʚ-

ʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʩʚʝʪʩʢʦʡ ʤʦʨʘʣʴʶ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʦ-

ʩʪʫʣʘʪʦʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʣʘʩʠʪ, ʯʪʦ çʩʚʦʙʦʜʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢʦʥʯʘʝʪʩʷ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʘ ʜʨʫ-
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ʛʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠè. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝé ʧʦʜʯʘʩ ʩʘʤʳʝ ʘʤʦʨʘʣʴʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤʠé, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʱʝʤʣʷʝʪʩʷ ʥʠʯʴʷ ʩʚʦʙʦʜʘ ʠ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʶʪʩʷ ʥʠʯʴʠ 

ʧʨʘʚʘè [2, ʩ. 65]. 

çɺ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʷʥ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠʝʨʘʨʭʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤè [2, ʩ. 71]. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʛʨʘʶʪ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʚʩʝʭ ʢʦʥʬʝʩʩʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʈʝʣʠʛʠʷ, ʚʩʝ ʝʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʢʘʢ ʙʘʟʠʩʥʦʝ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ. ʄʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʦʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ: ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʝʨʳ ʚ ɹʦʛʘ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ, ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʠ 

(ʢʘʢ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʠʜʝʡʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ), ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ, ʠʩ-

ʢʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʦʙʨʷʜʦʚ, ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɼ.ʄ. ʋʛʨʠʥʦʚʠʯ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʫʯʝʥʳʭ-ʧʠʦʥʝʨʦʚ, ʛʣʫʙʦʢʦ ʠʟʫʯʘʚʰʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ 

ʨʝʣʠʛʠʠ, ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ: 

çʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʝ ʫʪʝʰʝʥʠʝè, çʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʯʫʚʩʪʚʘè, çʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʡ ʢʘʪʘʨʩʠʩè, çʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ 

ʚʝʨʘè ʠ ʜʨ. ʕʪʦʪ ʘʚʪʦʨ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠ ʚʝʨʘ, ʠ ʫʪʝʰʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʣʠ-

ʛʠʦʟʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ: ʚʝʨʘ ʠ ʫʪʝʰʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʠ ʜʣʷ ʥʝʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʝʡ [3]. ʄʥʦ-

ʞʝʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʷʥ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʚ ʞʠʟʥʠ ʵʪʠ ʬʝʥʦʤʝʥʳ ʠ ʚ ʠʥʪʨʘʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ, ʠ ʚ ʠʥʪʝʨʠʥʜʠ-

ʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʘʭ. 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʤʫ ʯʝ-

ʣʦʚʝʢʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʯʫʚʩʪʚʝʥʥʦ, ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ɹ-ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦ 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʕʪʦ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʙʱʝʝ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝ-

ʣʠʛʠʡ. ʊʘʢ, çʠ ʭʨʠʩʪʠʘʥʩʪʚʦ, ʠ ʠʩʣʘʤ ʫʯʘʪ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʝʜʥʠʢ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʡ ʚʩʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʧʨʝʜ-

ʧʠʩʘʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʧʦʣʫʯʠʪ ʚʦʟʜʘʷʥʠʝ ʧʦʩʣʝ ʩʤʝʨʪʠ: ʝʛʦ ʦʞʠʜʘʝʪ ʨʘʡ-

ʩʢʦʝ ʙʣʘʞʝʥʩʪʚʦé ɺ ʙʫʜʜʠʟʤʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʫʯʝʥʠʝ ʦ ʢʘʨʤʝé, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʝʨʝʨʦʞʜʝʥʠʝ ʞʠʚʳʭ ʩʫʱʝʩʪʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʟʝʤʥʦʡ ʞʠʟʥʠè [3, ʩ. 149]. 

ɽʩʣʠ ʵʪʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʟʘʧʦʚʝʜʝʡ, ʙʫʜʜʠʩʪ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʧʦʩʣʝ ʩʤʝʨʪʠ ʚ 

ʥʠʨʚʘʥʫ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʳʩʰʝʤʫ, ʙʣʘʛʦʩʪʥʦʤʫ ʜʣʷ ʝʛʦ ʜʫʰʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ. 

ʅʝ ʧʨʝʪʝʥʜʫʷ ʥʘ ʧʦʣʥʦʪʫ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ, ʦʪʤʝʪʠʤ, ʢʘʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʠʤʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʝʣʠʛʠʡ:  

ï ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʠʩʧʦʚʝʜʫʝʪ ʨʝʣʠʛʠʷ (ʠʩʣʘʤ, ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʠʝ, ʙʫʜʜʠʟʤ, ʠʫʜʘʠʟʤ); 

ï ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʙʳʪʠʡʥʳʝ (ɹ) ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʃʶʙʦʚʴ, ʄʠʣʦʩʝʨʜʠʝ, ɼʦʙʨʦʪʘ, ʉʦʚʝʩʪʴ 

ʠ ʜʨ.) ʧʦʯʠʪʘʶʪ ʚʩʝ ʨʝʣʠʛʠʠ; 

ï ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʥʦʛʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʠ; 

ï ʚ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʪʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʝʡ ʥʘʭʦʜʷʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝ-

ʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫʪʝʰʝʥʠʝ, ʫʩʧʦʢʦʝʥʠʝ ʩʪʨʝʩʩʦʚ, ʚʝʨʫ ʚ ʚʝʯʥʫʶ ʞʠʟʥʴ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ ʚʝʨʘ ï ʵʪʦ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʝʨʘ ʚ ʩʚʝʨʭʲʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʦʩʴ 

ʤʥʝʥʠʝ (ʠ ʦʥʦ ʚ 70-80-ʝ ʛʦʜʳ ʍʍ ʚʝʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʣʦʩʴ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ), ʯʪʦ çʥʝʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ 

ʚʝʨʘ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʝʤʫ ʢʘʢ ʥʝʯʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʝ, 

éʘ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ ʚʝʨʘ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚʩʝʛʜʘ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʘ ʩʦ ʟʥʘʥʠʝʤ. ʈʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ ʚʝʨʘ 

ʦʯʝʥʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘ ʜʘʞʝ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ çʞʠʟʥʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʨʝʯʘʱʫʶé ʚʝʨʦʚʘʥʠʷʤè ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ [3, ʩ. 122-125]. ʄʥʦʛʠʝ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ 

ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʵʪʫ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʚʝʨʳ ʬʝʥʦʤʝʥʦʤ çʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʜʠʩʩʦʥʘʥʩʘè, ʦʪ-

ʢʨʳʪʳʤ ʌʝʩʪʠʥʛʝʨʦʤ.  

ɼ.ʄ. ʋʛʨʠʥʦʚʠʯ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ çʜʣʷ ʛʣʫʙʦʢʦ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʙʦʛé ï ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʘʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʯʝʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ ʤʠʨè [3, ʩ. 128-132]. 



76  Психологические науки 

 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʠ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʨʝʣʠ-

ʛʠʦʟʥʘʷ ʠʩʧʦʚʝʜʴ, ʤʝʜʠʪʘʮʠʠ, ʢʘʪʘʨʩʠʩ. ʊʘʢ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʘʪʘʨʩʠʩʘ ï ʦʜʥʦ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʨʝʣʠʛʠʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ ʧʦʵʟʠʠ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʆʩʦ-

ʙʝʥʥʦʡ ʚʳʩʦʪʳ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʢʘʪʘʨʩʠʩ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʩʧʦʚʝʜʠ ʠ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʙʦʛʦʩʣʫʞʝʥʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʫ ʚʝʨʫʶʱʠʭ çʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷé ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʜʠʥʘʤʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʡè [3, ʩ. 167, 4]. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʡ ʚʦʧʨʦʩ: ʢʘʢ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʙʝʨʝʛʘʝʪ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʙʳʪʠʡʥʳʝ ʠ ʙʳʪʦʚʳʝ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ? ʊʦ ʝʩʪʴ ʵʪʦ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʠʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ï ʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨʳ ʪʘʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʥʦʦʩʬʝʨʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ, ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʤʘʩʩʦʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʝʤʴʠ) ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʩʣʫʰʘʥʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʤʦʣʠʪʚʳ, ʢ ʠʩʧʦʣ-

ʥʝʥʠʶ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʛʦ ʦʙʨʷʜʘ, ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʦʙʳʯʘʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʦʣʠʪʚʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʝ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʛʦ ʢʘʪʘʨʩʠʩʘ, ʯʪʦ 

ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʫʭʦʚʥʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʪʚʦʨʠʪʴ ʙʣʘʛʦ, ʜʦʙʨʦ 

ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ. ʀʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʬʝʥʦʤʝʥʳ ʟʘʨʘʞʝʥʠʷ ʠ ʚʥʫʰʝʥʠʷ, ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʝ ʚ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʠ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 

ʤʦʣʠʪʚʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʤʘʩʩʦʚʣʝʥʠʝ ï ʵʪʦ çʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩʭʦʜʥʳʭ ʧʩʠ-

ʭʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʡ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, ʦʮʝʥʦʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʦʩʦʙʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭé ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭè. 

ɺʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʨ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ï 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʫʣʴʪʫʨʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʦʙʳʯʘʝʚ, 

ʵʪʠʢʝʪʥʳʭ ʥʦʨʤ. 

ʀʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʘʟʦʚʝʤ ʪʘʢʞʝ: ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʦ-

ʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ (ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʙʳʪʠʡʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ) ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʩʘʤʦʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʷ, ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.). 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝ-

ʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

ï ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʘʤʦ-

ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ): ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ, ʩʤʳʩʣʦʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ (ʉɾʆ), 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʜ ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʨ.; 

ï ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʮʝʥʜʝʥʪʥʦʛʦ ʥʘʜ ʠʤʤʘʥʝʥʪʥʳʤ (ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ɹʳʪʠʷ ï 

ʥʘʜ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʙʳʪʘ). 

ɺʳʰʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ (ʠʟ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ). 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʶʪ 

ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ:  

ï ʚʥʫʪʨʠʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ (ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩ ʠʜʝʘʣʦʤ, ʨʝʬʣʝʢʩʠʷ ʠ ʩʘʤʦʨʝʬʣʝʢʩʠʷ, ʘʜʝʢʚʘʪ-

ʥʘʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ, ʤʝʜʠʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʪʘʨʩʠʩ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ);  

ï ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ (ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʝʢʮʠʷ, ʠʥʩʪʨʫʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚ, 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨ.);  

ï ʘʢʤʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ (ʩʘʤʦʘʥʘʣʠʟ, ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʥʘʩʪʨʦʡ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ 

ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ (ʙʣʘʛʦʩʪʥʦʝ) ʩʘʤʦʩʦʟʠʜʘʥʠʝ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ, ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ, ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʘʤʦʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʂʨʘʩʦʪʝ, ɻʘʨʤʦʥʠʠ, ʃʶʙʚʠ, ʊʚʦʨʯʝʩʪʚʝ, ʞʠʟʥʠ ʧʦ ʉʦʚʝʩʪʠ ʠ ʜʨ.). 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʙʘʟʦʚʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʴ 

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʟʫʯʝʥʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʤʘʣʦ çʟʘ-

ʧʦʣʥʝʥʥʳʤè ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʝʱʝ ʨʝʞʝ ï ʘʢʤʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʚʝʨʰʠʥʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʩʪʠ). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʵʪʦʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʢʤʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ, ʩʚʦʡʩʪʚ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʅʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʧʠʣʦʪʘʞʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ (ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘ) ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ: 12 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʤʝʜʨʝʩʝ 

(ʚʦʟʨʘʩʪ ʦʪ 26 ʜʦ 69 ʣʝʪ) ʠ 10 ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ (ʢʘʟʘʭʦʚ ʠ ʪʘʪʘʨ), ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʤʝʜʨʝʩʝ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤʠ (ʚʦʟʨʘʩʪ ʦʪ 24 ʜʦ 67 ʣʝʪ), ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 49 ʣʝʪ ʠ 46 ʣʝʪ.  

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ: ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

(ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʥʘ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʚʳʰʝ) ʥʘ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦ-

ʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥ-

ʥʦ-ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫ ʜʝʪʝʡ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ: ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʢʣʶʯʝʥ-

ʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʘʥʢʝʪʘ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ɻ.ʅ. ʄʘʣʶʯʝʥʢʦ, ʚʳʷʚʣʷʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʦʟʠ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʠʣʦʪʘʞʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʧʠʣʦʪʘʞʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:  

ï ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥ-

ʥʦ-ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʙʦʣʴʰʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʝ, ʥʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ 

ʤʝʜʨʝʩʝ ʠ ʤʝʥʝʝ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ;  

ï ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʞʝ ʚ ʤʝʜʨʝʩʝ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʪʝʢʩʪʳ 

(ʂʦʨʘʥ), ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʪʫʠʮʠʶ ʠ ʦʧʳʪ ʩʚʦʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫ ʜʝʪʝʡ ʥʨʘʚ-

ʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ;  

ï ʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʝʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ 

ʤʠʨʦʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ, ʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤʠ (ʫʯʠʪʝʣʷʤʠ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʚʫʟʘ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝ-

ʣʷʤʠ, ʪʨʝʥʝʨʘʤʠ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʦʚ) ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʪ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʣʶʜʴʤʠ (ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʘʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʝʤʴʝ);  

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ. 
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К.М. Керими 

СОЦИАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  
В СОВРЕМЕННЫХ ПРАКТИКАХ ТУРИЗМА 

К.M. Kerimi 

SOCIAL CHANGES OF HUMAN CAPITAL  
IN MODERN TOURISM PRACTICES 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʨʷʜ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʘʪʨʠʙʫʪʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʇʦʢʘʟʘʥʳ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝʩʷ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʘʭ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʩʬʝʨʘ ʪʫʨʠʟʤʘ 

The article presents a number of classical ap-

proaches to the components of human capital. The 

given  attributes are examined on the example of 

specialists working in the tourism business in Russia. 

The emphasis is made on the changes in the human 

capital, which are reflected on the issues of modern 

tourist practices.  

Keywords: human capital, specialist, sphere of 

tourism 

 
ʉ ʥʘʯʘʣʘ XXI  ʚ. ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʉʦʙʳʪʠʷ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ï ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɸʟʠʠ ʠ ɸʬʨʠʢʠ ï ʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʚʦʡ ʦʪʧʝʯʘʪʦʢ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɼʤʠʪʨʠʷ 

ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ, ʜʦʣʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,5% ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ 10% ʚ ʤʠʨʝ [1]. 

ʏʠʩʣʦ ʚʲʝʟʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 24551 ʪʳʩʷʯʫ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʳʝʟʜʥʳʭ ï 31659 ʪʳʩʷʯ [2]. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2015 ʛ. ʪʘʢʦʚʘ: ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ ʚʳʨʦʩ ʜʦ 18% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 50 ʤʣʥ ʧʦʝʟʜʦʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ï ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʝʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ɺ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʌ ʧʦʜʚʝʣʠ ʠʪʦʛʠ ʛʦʨʷʯʝʡ ʣʠʥʠʠ ʠ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ 40% ʧʦʟʚʦʥʠʚʰʠʭ 

ʥʝʜʦʚʦʣʴʥʳ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʫʩʣʫʛ ʠ ʠʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʦʙʝʱʘʥʥʦʤʫ [3]. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʧʦʜʪʚʝʨ-

ʞʜʘʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʣʝʪʥʝʛʦ ʩʝʟʦʥʘ 2016 ʛ. 

ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʦʪ ʦʪʜʳʭʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

[4]. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʟʳʚʘʤ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ï ʚ ʩʘʤʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ ʥʝʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʦʙʝʱʘʥʠʡ ʘʛʝʥʪʦʚ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʪʫʨʘʛʝʥʪʳ ʥʝ 

ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʪʫʨʧʨʦʜʫʢʪʦʤ, ʦʥʠ ʥʝ ʟʥʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʟʚʝʟʜʥʦʩʪʠ. ɹʝʟ-

ʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʣʥʦʪʘ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʣʠʷʪʁ ʢʘʢ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʪʫʨʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ï ʚʦʩ-

ʧʨʠʷʪʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 
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ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʥʷʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʊʝʦʨʠʷ ʯʝʣʦʚʝ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʬʦʨʤʠʣʘʩʴ ʥʘ ʨʫʙʝʞʝ 1950-1960-ʭ ʛʛ. ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʩʠʣʠʷʤ ʘʤʝ-

ʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʊ. ʐʫʣʴʮʘ ʠ ɻ. ɹʝʢʢʝʨʘ [5], ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ, ʯʪʦ ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ï ʯʝʨʝʟ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʙʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ. 

çʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣè ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʟʘʪʨʘʪ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʀ.ɺ. ʀʣʴʠʥʩʢʠʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʫʣʴʪʫʨʳ [6]. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ:  

 ʏʢ = ʂʟ + ʂʢ + ʂʦ,  

ʛʜʝ ʏʢ ï ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; ʂʟ ï ʢʘʧʠʪʘʣ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʙʘʟʦʚʳʡ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ): ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; ʂʢ ï ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; ʂʦ ï ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉ.ʖ. ʈʦʱʠʥ ʠ ʊ.ʆ. ʈʘʟʫʤʦʚʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʶ, 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʏʝʣʦ-

ʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ɽʩʣʠ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʦʪʜʘʯʫ, ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ, ʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʥʠ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʜʦʭʦʜ [7]. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʉ.ɸ. ɼʷʪʣʦʚʘ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʟʘʧʘʩ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʵʪʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ [8]. 

ɺ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʧʦʥʷʪʠʝ çʣʠʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʙʘʟʠʩ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʜʠʚʠ-

ʜʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʧʣʘʥʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦ-

ʧʦʣʫʯʠʷ, ʩʠʥʪʝʟʘ ʠʜʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʃʠʯʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʣʠʯʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʇʝʨʚʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʳʯʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤʫ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʦʨʠʷʭ (ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ). ɺʪʦʨʘʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʝʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʧʳʪ). ʊʨʝʪʴʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʡ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʧʦʣʴʟʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘ-

ʚʠʪʴ ʣʠʯʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʝʛʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ. 

ʀʪʘʢ, ʧʦʜ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʦʧʣʦʱʝʥʥʳʭ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʮʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʶ ʠ 

ʧʨʦʜʫʮʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ï ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʘ, ʩʦ-

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʦʩʪʫ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ. ʆʥ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʥʝʦʪʯʫʞʜʘʝʤ ʦʪ ʝʛʦ ʥʦʩʠʪʝʣʷ (ʯʝʣʦʚʝʢʘ). ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ, 

ʘ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʙʣʘʛʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʝʛʦ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ, ʢʘʢ ʠ 

ʚʩʷ ʥʝʦʣʠʙʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʵʪʘ ʪʝʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʚʦʟʣʘʛʘʝʪ ʚʩʶ ʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʠʣʠ ʥʝʫʜʘʯʠ ʥʘ ʩʘʤʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ɻ. ɹʝʢʢʝʨ ʠ 

ɼʞ. ʉʪʠʛʣʝʨ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʤʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ (ʫʩʠʣʠʷ ʩʘʤʠʭ ʣʶʜʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʚʦʶ ʧʦʣʴʟʫ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ, ʟʘʥʷʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶ-

ʱʝʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ) ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʘʞʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʌʦʥʜʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 2007 ʛ. ʧʨʦʚʝʣ ʦʧʨʦʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (N = 1500) [9]. ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ 

çʂʘʢ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʞʠʟʥʠ?è ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʪʚʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ çʫʩʧʝʭ ï ʵʪʦ, 

ʩʢʦʨʝʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʫʩʠʣʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘè (53%). ɼʨʫʛʠʝ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ çʫʩʧʝʭ ï ʵʪʦ, ʩʢʦʨʝʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 
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ʩʪʝʯʝʥʠʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʫʜʘʯʠè (32%). ɿʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 15% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʤ ʰʘʥʩʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʶʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ɺʎʀʆʄ 2014 ʛ. (N = 1600) ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʦʩʩʠʷʥ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʢʘʢ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʥʘ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ ʠ ʯʝʤ ʛʦʪʦʚʳ ʧʦʞʝʨʪ-

ʚʦʚʘʪʴ ʨʘʜʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ [10], ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʣʠʯʥʳʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʥʝʞʝʣʠ ʩʚʷʟʠ. ʆʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʢʘʢ ʠ ʩʝʤʴ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ (31% ʚ 2014 ʛ. ʠ 29% ʚ 2007 ʛ.), ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 

ʢʘʨʴʝʨʫ ʤʦʞʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʠ ʦʧʳʪʫ. 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ï ʵʪʦ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʟʘʧʘʩ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʥʝʛʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʦʭʨʘʥʘ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʠʩʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʊʝʦʨʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʚʦʟʣʘʛʘʝʪ ʚʩʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʠʣʠ ʥʝʫʜʘʯʠ ʥʘ ʩʘʤʦʛʦ 

ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ɺʠʜʳ çʢʘʧʠʪʘʣʘè ʨʘʟʣʠʯʥʳ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʜʝʥʴʛʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝ-

ʩʫʨʩʳ), ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʩʚʷʟʠ, ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ, ʚʣʠʷʥʠʝ), ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

(ʧʨʝʩʪʠʞ, ʩʣʘʚʘ, ʠʤʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ), ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʭʦʨʦʰʝʝ ʚʦʩʧʠʪʘ-

ʥʠʝ, ʟʥʘʥʠʝ). 

ʈʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʘ 

ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʧʦʥʷʪʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʇ. ɹʫʨʜʴʝ ʚ 1983 ʛ. [11]. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘè ɼʞ. ʂʦʣʤʘʥʦʤ ʚ 1988 ʛ. ʠʟ-

ʣʦʞʝʥʳ ʠʜʝʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʙʫʜʫʯʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʣʘʛʦʤ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʥʘʙʦʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʤʝʥʦʚ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ. ʈʘʟʜʝʣʷʶʱʠʝ ʜʘʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠ ʜʝ-

ʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʘʢ ʘʪʨʠʙʫʪ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʜʘʶʱʠʡ ʝʤʫ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʨʴʝʨʝ, ʟʘʱʠʪʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɼ. ɻʦʫʣʤʝʥ ʚʚʦʜʠʪ ʧʦʥʷʪʠʝ çʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢ 

ʣʶʜʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʚʦʠ ʵʤʦʮʠʠ, ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʘʚʠʪʴ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʠ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʝʙʷ, 

ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʪʴʩʷ ʠ ʙʳʪʴ ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʳʤ [12]. ɻ. ɻʘʨʜʥʝʨ ʧʠʰʝʪ ʦ çʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʝè ï 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʪʦʯʥʫʶ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʴ ʩʚʦʝʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ɸ. ʍʦʢʰʠʣʜ ʚ ʢʥʠʛʝ çʋʧʨʘʚʣʷʝʤʦʝ ʩʝʨʜʮʝè ʚʚʦʜʠʪ ʧʦʥʷʪʠʝ çʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʫʜè [13], 

ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʨʫʜ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʡ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʚʥʝʰʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʦ ʝʝ ʤʥʝʥʠʶ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʪʷʟʘʶʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʯʫʚʩʪʚʘ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʏʠʩʣʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʦʪʥʦ-

ʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʝʪ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʣʶʜʝʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ çʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤè. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʩʦʤʳʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚʝʩʴ ʨʝʩʫʨʩ-

ʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʜʚʦʝ ʯʘʱʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ [14]. 

ɼʘʥʥʳʡ ʪʝʟʠʩ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʦʥ-

ʛʠʪʶʜʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (1998-2008 ʛʛ.) ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘ-

ʩʪʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 10 ʣʝʪ ʞʠʟʥʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʪʘʨʪʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ï ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʥʠʭ ʰʢʦʣ, ʩʨʝʜʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʠʣʠʱ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɻ.ɸ. ʏʝʨʝʜʥʠʯʝʥʢʦ ʜʝʣʘʝʪ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʪʦʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʥʜʠʚʠʜ ʠʤʝʝʪ ʥʘ ʩʪʘʨʪʝ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ 
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ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʘʪʨʠʙʫʪʦʤ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʶʱʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʝʛʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ [15]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ 

ʈɸʅ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʌʦʥʜʘ ʠʤ. ʌ. ʕʙʝʨʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ 

2007 ʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʜʦʢʣʘʜʝ çʄʦʣʦʜʝʞʴ ʥʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠ: ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳè [16]. ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʤʝʪʦʜʦʤ ʬʦʨʤʘʣʠ-

ʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩʨʝʜʠ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧ, ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 

ʦʪ 17 ʜʦ 26 ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ (N = 1796). ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ çʂʘʢʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʘʤʠ ʥʘʜʦ ʦʙʣʘʜʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʞʝʣʘʝʤʫʶ ʨʘʙʦʪʫ?è ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʤʥʝʥʠʝ, 

ʯʪʦ ʢ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʭʦʨʦʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ. ʈʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ï 64%, ʛʦʪʦʚ-

ʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʠʪʩɹʷ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʦʪʜʘʯʝʡ ʩʠʣ ï 31%, ʫʤʝʥʠʝ ʣʘʜʠʪʴ ʩ ʥʘʯʘʣʴʩʪʚʦʤ ï 20%, ʜʠʩʮʠ-

ʧʣʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ï 27%, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʩʦʢʦ 

ʮʝʥʠʪʩʷ ï 31%, ʩʚʷʟʠ ʠ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ï 53%. ʄʥʝʥʠʝ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʦʪʜʘʯʝʡ ʩʠʣ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʞʠʚʫʱʝʡ ʚ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘʭ ï 42%, ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï 39% ʠ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ï 36%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʝ ʤʥʝʥʠʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ.  

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʘʢʪʦʨʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ. ʆʙʱʠʡ 

(ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʤʳʡ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ, ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠ-

ʤʝʥʠʤʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʝ ʚ ʰʢʦʣʘʭ, ʚʫʟʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝ) ʟʥʘʥʠʷ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ 14% [17]. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʩʦʦʪʥʦʩʠʤ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʆʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʟʥʘʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʦʚʘʨʠʱʝʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ, ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʪʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝ-

ʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘʤʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʦʙʱʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʢ ʦʪʜʘʯʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ 2005 ʛ. ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢʠʝ ʧʝʨʝʤʝ-

ʱʝʥʠʷ ï ʚʥʝʰʥʠʝ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ï ʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚ 

ʈʌ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʥʘʡʤʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ (71%), ʜʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʠ ʪʘʙʘʯʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (65%), ʉʄʀ (60%), ʙʘʥʢʠ (58%), 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (56%), ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʠʨʤʳ (55%), ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ (54%), ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ (52%). ʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝ-

ʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠʛʨʘʝʪ ʤʝʥʴʰʫʶ ʨʦʣʴ, ʘ ʚʘʞʥʳʤ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʢʘʢ ʛʘʟʦʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (83% ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ), ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦ-ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(73%), ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ (72%), ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ (70%), ʫʛʦʣʴʥʳʝ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (68%), ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ (66%) [18]. ʀʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʤ 

ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʨʤʘʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʨʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ 

ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʝʩʩʝ ʦʙ ʦʪʩʪʘʚʢʘʭ ʠ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʠʣʘʩʴ ʛʘʟʝʪʘ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè. ɼʘʥʥʳʝ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʢʦʥʮʘ 1999 ʛ. ʜʦ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 2004 ʛ. ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 1869 ʧʝ-

ʨʝʤʝʱʝʥʠʷʭ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ɺ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʭ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʝʩʩʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʦʟʚʫʯʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ 

[19]. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʞʝʣʘʶʪ ʚʠʜʝʪʴ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʚʣʘ-

ʜʝʚʰʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-
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ʩʪʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʷʪ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ: ʤʦ-

ʙʠʣʴʥʦʛʦ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʦʩʪʫ. 

ʅʦʚʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʚʦʨʢʠʥʛ ï ʵʪʦ ʬʦʨʤʘ 

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʣʶʙʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʩʪʘʪʫʩʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʭ 

ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʢʘʢʫʶ-ʪʦ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʘ ʟʘʢʨʳʣʠʩʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʤʥʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʊʘʢ 

ʨʦʜʠʣʘʩʴ ʠʜʝʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʘʨʝʥʜʳ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚʦʣʴʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ. ɺʧʝʨʚʳʝ 

ʵʪʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚ ʉʐɸ ʚ 2005 ʛ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʚʦʨʢʠʥʛ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʘʢʪʠʚʥʦ, ʢʘʢ 

ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʇʝʨʚʳʡ ʢʦʚʦʨʢʠʥʛ-ʮʝʥʪʨ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʢʨʳʣʩʷ ʚ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ ʚ 2008 ʛ. ʠ ʥʘʟʳʚʘʣʩʷ 

çɹʘʰʥʷè. ʇʦʟʞʝ ʪʘʢʠʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʪʦʣʠʮʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ: ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʂʠʨʦʚʝ, ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ, ʈʦʩʪʦʚʝ-ʥʘ-ɼʦʥʫ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʵʪʫ ʠʜʝʶ: ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʂʦʚʦʨʢʠʥʛ 

2.0è [20]. ʂʦʨʝʥʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʢʦʚʦʨʢʠʥʛʘ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ï ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʠʜʝʷʤʠ ʠ ʩʚʦʙʦʜʘ. ʕʪʦ ʧʦʤʦ-

ʛʘʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ 

ʦʪʜʳʭʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʙʝʟ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʛʘʜʞʝʪʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘʰʣʦ ʦʧʝ-

ʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɺ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ 

ʪʝʨʤʠʥ çʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʘè ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʧʝʢʪʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ʄʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʜʥʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ï ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʜʠʩʢʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ï ʢʘʪʘʣʦʛ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦ ʪʫʨʠʟʤʝ TopTurizm (www.topturizm.ru), Travel.ru 

(www.travel.ru), ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʪʘʣ çɺ ʆʪʧʫʩʢ.ʨʫè (www.votpusk.ru). 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʫʨʠʟʤʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʟʥʘʢʦ-

ʤʠʪʴʩʷ ʩ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʤʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʤʠ çʇʝʪʝʨʛʦʬè (prezentation.ru/exs/trinet/ 

petergoff.html), ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʄʦʩʢʚʘè (prezentation.ru/exs/ksan/moscow.html), ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʤʫʟʝʡ 

ʃʫʚʨ (louvre.historic.ru/virttour.shtml), ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʚ ʤʫʟʝʠ ʤʠʨʘ 

(musei-online.blogspot.com), ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ: ʦʥ-ʣʘʡʥ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ 

(www.virtualspb.com), ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨ ʧʦ ʨʝʟʠʜʝʥʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ çʆʪʢʨʳʪʠʝ ʂʨʝʤ-

ʣʷè (www.openkremlin.ru). ʅʘ ʩʘʡʪʘʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʥ-ʣʘʡʥ 

ʩʝʨʚʠʩʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʣʘʡʥ-ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʫʨʦʚ, ʦʪʝʣʝʡ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʮ, ʘʚʠʘ- ʠ ʞʝʣʝʟ-

ʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ; ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʥʘ ʩʘʡʪʘʭ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ ï ʧʦʠʩʢ ʪʫʨʦʚ, 

ʦʪʝʣʝʡ. ʀʟʚʝʩʪʥʳʤ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʥʣʘʡʥ ʩʝʨʚʠʩʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ iGlobe.ru (http://turist.iglobe.ru), ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʫʨʘʭ, ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷʭ, ʩʪʨʘʥʘʭ, ʦʪʝʣʷʭ, 

ʧʦʛʦʜʝ, ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷʭ. 

ɺ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛ. ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʚʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʦʟʥʘʚʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʫʞʝ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʧʦ-
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ʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʈʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ 2013-2020 ʛʛ.è ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʙʦ-

ʪʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʬʝʨʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɺ ʥʝʤ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʚʲʝʟʜʥʦʛʦ ʠ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʪʫʨʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʪʫʨʠʩʪʘʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠ-

ʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʊʫʨʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʖ.ɸ. ɹʘʨʟʳʢʠʥʘ, çʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʵʪʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʫʨʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚ ʨʝʛʠ-

ʦʥʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠè. ʆʥ ʚʳʨʘʟʠʣ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ ʢʘʜʨʦʚʳʭ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʥʘ 2014-2020 ʛʛ. 

ʚʠʜʷʪʩʷ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʤʫ-

ʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʧʨʦʩ ɺʎʀʆʄ 2008 ʛ. (N = 1600) ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 76% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʳ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʢʘʨʴʝʨʫ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʩʨʝʜʠ ʩʪʘʨʰʝʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʅ.ɸ. ʃʦʥʰʘʢʦʚʦʡ, ɺ.ʇ. ʄʦʯʝʥʦʚʘ, ɸ.ʀ. ʉʝʩʝʣʢʠʥʘ 

(2009 ʛ., N = 300), ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ 

(ʈʄɸʊ) ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ çʠʤʝʶʪ ʪʚʝʨʜʦʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʚʫʟè 84,5% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, çʜʦ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷè ï 60,4%, çʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠè ï 37,4%, çʚʳʩʦʢʠʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ ʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʪʫʨʠʟʤʘè ï 70% (4 ʠʟ 12 ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ), çʞʝʣʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫ-

ʨʠʟʤʘè ʚʳʨʘʟʠʣʠ 70,1%. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʜʦʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ: 

ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩ ʜʦʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʣʫʯʰʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʫʯʝʙʝ ï 57,4% 

(23,2% ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ ʥʠʢʘʢʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ); ʚ ʯʠʩʣʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʠʜʷʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʈʄɸʊ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ï 39,4%. ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ çʩ ʢʘʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʩʦʚʤʝʱʘʝʪʝ ʫʯʝʙʫ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡè ʦʪʚʝʪʳ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʩ ʧʝʨʚʦʛʦ ï 1,4%, ʩʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ï 12,6%, ʩ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ï 35,4%, ʩ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ï 17,7%, ʪʦʣʴʢʦ ʫʯʫʩʴ ï 22,9% [21]. ʀʪʘʢ, ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫ-

ʨʠʟʤʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʳʤ ʚʳʙʦʨʦʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ. ʆʙʨʘʱʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʥʘʩʪʨʦʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ çʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʦʡè, ʢʦʪʦʨʫʶ ʠʥʜʠʚʠʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʮʠʫʤʫ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ [22]. 

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝ-

ʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ). ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ). ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʝʤ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʝʦʨʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʣʝʞʘʱʘʷ ʚ ʝʛʦ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʘʨʴʝʨʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʦʙ-

ʣʘʜʘʝʪ ʘʢʪʦʨ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʝʛʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ.  

ʅʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʘʨʴʝʨʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʨʘʟ-

ʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʠʤ ʩʚʦʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠ 

ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʦʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫ-

ʶʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʯʝʣʦʚʝʢ ʤʳʩʣʠʪ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʉʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʫʯʝʙʳ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʪʘʨʰʠʭ ʢʫʨʩʘʭ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʜʘʞʝ ʥʝ ʧʦ 

ʧʨʦʬʠʣʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʘʝʪ ʠʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʠʤʝʶʱʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʦʧʳʪ. 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ 

ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ ʘʚʪʦʨʘ: ʪʝʨʤʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʩʦʮʠʦʣʦʛ ʈ. ʂʦʣʣʠʥʟ ʧʦ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʤ ʚʫʟʦʚʩʢʠʤ ʜʠʧʣʦʤʘʤ (Collins R. The Credential Society. An Historical Sociology 

of Education and Stratification NY SF L. Academic Press, 1979). 

 
Библиографический список 
1. ɺʝʩʪʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ. URL: ttp://www.vestifinance.ru/articles/61224 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.03.2017). 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 

rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/retail/# (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.03.2017). 

3. ʆʙ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. URL: https://oprf.ru/press/news/ 

2016/newsitem/35729 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 14.03.2017). 

4. ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. URL: http://www.atorus.ru/news/press-centre/new/36892.html (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 14.03.2017). 

5. ɹʝʢʢʝʨ ɻ. ʇʨʠʨʦʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ / ɻ. ɹʝʢʢʝʨ // ʕʪʠʢʘ ʫʩʧʝʭʘ: ʚʝʩʪʥʠʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʥʩʫʣʴ-

ʪʘʥʪʦʚ ʠ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺʳʧ. 3/94. ʊʶʤʝʥʴ ï ʄ., 1994. C. 82-90. 

6. ʀʣʴʠʥʩʢʠʡ ʀ.ɺ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ: ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ / 

ʀ.ɺ. ʀʣʴʠʥʩʢʠʡ. ʉʇʙ., 1996. ʉ. 30. 

7. ʈʦʱʠʥ ʉ.ʖ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʫʜʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʪʨʫʜʘ / ʉ.ʖ. ʈʦʱʠʥ, ʊ.ʆ. ʈʘʟʫʤʦʚʘ. ʄ.: 

ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2001. ʉ. 256. 

8. ɼʷʪʣʦʚ ʉ.ɸ. ʆʩʥʦʚʳ ʪʝʦʨʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ / ʉ.ɸ. ɼʷʪʣʦʚ. ʉʇʙ.: ʉʇʙʋʕʌ, 1994. 

ʉ. 158. 

9. ʌʆʄ: ʂʘʢ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʞʠʟʥʠ? ʆʧʨʦʩ. URL: http://bd.fom.ru/report/cat/socium/d073823 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 20.09.2017). 

10. ɺʎʀʆʄ: ʂʘʨʴʝʨʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʞʝʣʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʩʩ-ʚʳʧʫʩʢ ˉ 2685. URL: 

http://wciom.ru/index.php?id=236&uid=115001. 

11. ɺʎʀʆʄ: ɼʝʣʘʝʤ ʢʘʨʴʝʨʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʝʩʩ-ʚʳʧʫʩʢ ˉ 2711. URL: 

http://wciom.ru/index.php?id=236&uid=115048. 

12. ɹʫʨʜʴʝ ʇ. ʌʦʨʤʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ / ʇ. ɹʫʨʜʴʝ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʷ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ. 

URL: http://ecsoc.hse.ru/2002-3-5.html. 

13. Daniel Golemanôs Web site. URL: http://danielgoleman.info/category/emotional-intelligence. 

14. ɻʠʜʜʝʥʩ ʕ. ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ / ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʂ. ɹʝʨʜʩʦʣʣ; ʧʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ.; ʠʟʜ. 2-ʝ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʨʘʙ. ʠ 

ʜʦʧ. ʄ.: ɽʜʠʪʦʨʠʘʣ ʋʈʉʉ, 2005. ʉ. 548. 

15. ɸʚʨʘʘʤʦʚʘ ɽ.ʄ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ / ɽ.ʄ. ɸʨʘʘʤʦʚʘ // ʇʨʦ-

ʙʣʝʤʳ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʦʪʚ. ʨʝʜ. ʉ.ɺ. ʐʠʰʢʠʥ. ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʄ.: ʉʠʛʥʘʣʲ, 2003. ʉ. 101. 

16. ʏʝʨʝʜʥʠʯʝʥʢʦ ɻ.ɸ. ʅʦʚʦʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ / 

ɻ.ɸ. ʏʝʨʝʜʥʠʯʝʥʢʦ // ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 2009. ˉ 7. ʉ. 124. 

17. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʈɸʅ çʄʦʣʦʜʝʞʴ ʥʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠ: ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳè. URL: http://www.isras.ru/analytical_report_Youth_1_3.html. 

18. ʈʦʱʠʥ ʉ.ʖ. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʪʦʧ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʤʝʞʜʫ ʚʥʝʰʥʠʤ ʥʘʡʤʦʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ / ʉ.ʖ. ʈʦʱʠʥ, ʉ.ɸ. ʉʦʣʥʮʝʚ // ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 2005. ʊ. 3. ˉ 4. ʉ. 27. 

19. ʈʦʱʠʥ ʉ.ʖ. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʤʝʞʜʫ ʚʥʝʰʥʠʤ ʥʘʡʤʦʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ / ʉ.ʖ. ʈʦʱʠʥ, ʉ.ɸ. ʉʦʣʥʮʝʚ // ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 2005. ʊ. 3.  ̄4. ʉ. 18. 

20. ʊʝʩʣʝʥʢʦ ʀ.ɺ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ / ʀ.ɺ. ʊʝʩʣʝʥʢʦ // ʊʝʟʠʩʳ 

ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘ II ɺʩʝʨʦʩ. ʩʦʮʠʦʣ. ʢʦʥʛʨʝʩʩʝ. URL: http://www.ssa-rss.ru/files/ 

File/conf(1).pdf. 

21. ʂʦʚʦʨʢʠʥʛ ï ʯʪʦ ʵʪʦ ʪʘʢʦʝ? URL: https://businessman.ru. 

22. ʃʦʥʰʘʢʦʚʘ ʅ.ɸ. ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʚ ʪʫʨʠʩʪʢʦʤ ʚʫʟʝ / ʅ.ɸ. ʃʦʥʰʘʢʦʚʘ, ɺ.ʇ. ʄʦʯʝʥʦʚ, ɸ.ʀ. ʉʝʩʝʣʢʠʥ // ʊʫʨʠʟʤ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʷ: ʬʫʥʜʘ-

ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʪʨʫʜʳ III ʄʝʞʜʫʥʘʨ. ʥʘʫʯ.-ʧʨʘʢʪ. ʢʦʥʬ. ʄɻʋ ʠʤ. ʄ.ɺ. ʃʦ-

ʤʦʥʦʩʦʚʘ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ, ʄʦʩʢʚʘ, 24-25 ʘʧʨʝʣʷ 2008 ʛ. ʄ.: ɸʅʆ çɼʠʘʣʦʛ ʢʫʣʴʪʫʨè, 2008. 

ʉ. 242. 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/retail/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/retail/
https://oprf.ru/press/news/2016/newsitem/35729
https://oprf.ru/press/news/2016/newsitem/35729
http://www.atorus.ru/news/press-centre/new/36892.html
http://bd.fom.ru/report/cat/socium/d073823


ISSN 2312-5535. 2017. № 1 (13)  85 

 

Bibliograficheskij spisok 
1. Vesti. Jekonomika. URL: ttp://www.vestifinance.ru/articles/61224 (data obrashhenija 25.03.2017). 

2. Federal'naja sluzhba gosudarstvennoj statistiki. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 

rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/retail/# (data obrashhe-nija 25.03.2017). 

3. Ob Obshhestvennoj palate Rossijskoj Federacii. URL: https://oprf.ru/press/news/2016/newsitem/ 

35729 (data obrashhenija 14.03.2017). 

4. Associacija turoperatorov. URL: http://www.atorus.ru/news/press-centre/new/36892.html (data 

obrashhenija 14.03.2017). 

5. Bekker G. Priroda professii / G. Bekker // Jetika uspeha: vestnik issledovatelej, konsul'tantov i lic, 

prinimajushhih reshenija. Vyp. 3/94, Tjumen' ï M., 1994. C. 82-90. 

6. Il'inskij I.V. Investicii v budushhee: obrazovanie v innovacionnom vosproizvodstve / I.V. Il'inskij. 

SPb., 1996. S. 30. 

7. Roshhin S.Ju. Jekonomika truda: jekonomicheskaja teorija truda / S.Ju. Roshhin, T.O. Razumova. 

M.: INFRA-M, 2001. S. 256. 

8. Djatlov S.A. Osnovy teorii chelovecheskogo kapitala / S.A. Djatlov. SPb.: SPbUJeF, 1994. S. 158. 

9. FOM: Kak dobit'sja uspeha v zhizni? Opros. URL: http://bd.fom.ru/report/cat/socium/d073823 (data 

obrashhenija 20.09.2017) 

10. VCIOM: Kar'era v Rossii: zhelanija i vozmozhnosti. Press-vypusk ˉ 2685. URL: 

http://wciom.ru/index.php?id=236&uid=115001. 

11. VCIOM: Delaem kar'eru v Rossii. Press-vypusk ˉ 2711. URL: http://wciom.ru/index.php?id= 

236&uid=115048. 

12. Burd'e P. Formy kapitala / P. Burd'e // Jekonomicheskaja sociologija: jelektronnyj zhurnal. 

URL:http://ecsoc.hse.ru/2002-3-5.html. 

13. Daniel Golemanôs Web site. URL: http://danielgoleman.info/category/emotional-intelligence. 

14. Giddens Je. Sociologija / pri uchastii K. Berdsoll; per. s angl.; izd. 2-e, polnost'ju pererab. i dop. M.: 

Editorial URSS, 2005. S. 548. 

15. Avraamova E.M. Obrazovanie kak adaptacionnyj resurs naselenija / E.M. Araamova // Problemy 

dostupnosti vysshego obrazovanija; otv. red. S.V. Shishkin. Nezavisimyj institut social'noj politiki. M.: Sig-

nal#, 2003. S. 101. 

16. Cherednichenko G.A. Novoe v obrazovanii i professional'noj dejatel'nosti molodezhi / 

G.A. Cherednichenko // Sociologicheskie issledovanija. 2009. ˉ 7. S. 124. 

17. Analiticheskij doklad instituta sociologii RAN çMolodezh' novoj Rossii: cennostnye prioritetyè. 

URL: http://www.isras.ru/analytical_report_Youth_1_3.html. 

18. Roshhin S.Ju. Rynok truda top menedzherov v Rossii: mezhdu vneshnim najmom i vnutrennim 

prodvizheniem / S.Ju. Roshhin, S.A. Solncev // Rossijskij zhurnal menedzhmenta. 2005. T. 3. ˉ 4. S. 27. 

19. Roshhin S.Ju. Rynok truda top-menedzherov v Rossii: mezhdu vneshnim najmom i vnutrennim 

prodvizheniem / S.Ju. Roshhin, S.A. Solncev // Rossijskij zhurnal menedzhmenta. 2005. T. 3.  ̄4. S. 18. 

20. Teslenko I.V. Professional'noe obrazovanie v turistskoj sfere / I.V. Teslenko / Tezisy dokladov i 

vystuplenij na II Vseros. social. kongresse. URL: http://www.ssa-rss.ru/files/File/conf(1).pdf. 

21. Kovorking ï chto jeto takoe? URL: https://businessman.ru. 

22. Lonshakova N.A. Sociologicheskij monitoring kak osnova upravlenija kachestvom obrazovanija v 

turistkom vuze / N.A. Lonshakova, V.P. Mochenov, A.I. Seselkin // Turizm i rekreacija: fundamental'nye i 

prikladnye issledovanija: trudy III Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. MGU im. M.V. Lomonosova, geo-

graficheskij fakul'tet, Moskva, 24-25 aprelja 2008 g. M.: ANO çDialog kul'turè, 2008. S. 242. 

 

Кира Мухамедовна Керими 
ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘ-

ʬʝʜʨʳ çʌʠʣʦʩʦʬʠʷè  

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤʝʥʠ ɻʘʛʘʨʠʥʘ ʖ.ɸ, ʈʦʩʩʠʷ 

E-mail: kerimikira@yandex.ru 

Kira M. Kerimi 
PhD (Sociology), Associate Professor, Depart-

ment of Philosophy, Yuri Gagarin State Tech-

nical University  

of Saratov, Russia  

E-mail: kerimikira@yandex.ru 

 
ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʶ 20.03.2017 ʛ., ʧʨʠʥʷʪʘ ʢ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʶ 22.03.2017 ʛ. 

  



86  Социологические науки 

 

 

ʋɼʂ 316.4.06 

 

А.Е. Колобова 

СЕРВИСЫ ДЛЯ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ СТАРШЕГО ВОЗРАСТА  
В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ (НА ПРИМЕРЕ ТУРИСТСКИХ УСЛУГ) 

A.Е. Kolobova  

SERVICES FOR THE SENIOR PEOPLE IN MODERN SOCIETY  
(in the case of tourism services) 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʞʠʣʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʇʨʦʚʝ-

ʜʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʝʨ-

ʚʠʩʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʨʘʩʩʤʦʪ-

ʨʝʥʳ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʝʨʚʠʩ, ʧʦʞʠʣʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʩʝʨʝʙʨʷʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʪʘʨʰʝʚʦʟ-

ʨʘʩʪʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪ, ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 

The author analyses the various services pro-

vided for the senior customers, and compares the 

service economies in Russia and foreign countries. 

The given approach helps to identify the basic prob-

lems and perspectives for developing services for the 

senior customers in modern society. The article con-

siders the cases of tourism services provided for the 

senior people. 

Keywords: service, senior person, society, 

silver economy, senior customer, service economy, 

tourism services 

 

 
ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪ.ʝ. ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʡ ʪʨʝʥʜ, ʟʘʪʨʦʥʫʚʰʠʡ ʠ ʈʦʩʩʠʶ. ʇʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʩʦʮʠʫʤʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʆʆʅ ʝʩʣʠ ʚ 2000 ʛ. ʚ ʤʠʨʝ ʙʳʣʦ ʦʢʦʣʦ 600 ʤʣʥ ʣʶʜʝʡ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʪʦ ʢ 2050 ʛ. 

(ʧʨʦʛʥʦʟ) ʠʭ ʙʫʜʝʪ 2 ʤʣʨʜ ʯʝʣʦʚʝʢ [1]. ɺ ʥʘʰʝʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʦ-

ʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ 

ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʚʦ-

ʦʙʱʝ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ. 

ɺ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʝ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶ-

ʜʷʤ ʩʪʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʝʨʤʠʥ çʩʝʨʝʙʨʷʥʳʡè. ɽʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʚʳʝ ʦʥ ʙʳʣ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʩ 70-ʭ ʛʛ. ʍʍ ʚ. [2, ʩ. 86]. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʚ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʩʣʦʚʦ çʩʪʘʨʳʡè ʠʤʝʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ 

ʦʪʪʝʥʦʢ), ʥʦ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʪʘʪʫʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʦʟ-

ʨʘʩʪʘ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ʠʤʝʶʪ 

çʙʦʣʴʰʦʡ ʚʝʩè ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʢ ʥʠʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, 

ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ï ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʣʝʢʪʦʨʘʪʘ, ʠ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ, ʚʠʜʷʱʠʭ ʚ ʥʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʞʠʣʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʵʪʦ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ï 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʤʥʦʛʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʩʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʣʠʥʥʝʝ, ʥʦ ʠ ʥʘʩʳʱʝʥʥʝʝ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ. ʇʦʩʣʝ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʨʘʩ-
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ʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʨʦʩʪʠ [3, ʩ. 481]. ʆʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʞʠʟʥʝʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ. 

ʅʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çHelpAge Internationalè ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʣʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ 

(ʈʦʩʩʠʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ) ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ 

ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʦ ʩʪʘʨʝʥʠʶ ï Global AgeWatch Index [4]. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʝʩʪʴ ʠ çʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝè. ʅʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʤʝʩʪʦ ʚ ʢʦʥʮʝ ʩʧʠʩʢʘ 

(ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 2015 ʛ. ï 65-ʝ) ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʞʠʣʳʭ 

ʣʶʜʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝè ʈʦʩʩʠʷ ʠʤʝʝʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ (ʚʭʦʜʠʪ ʚ çʜʚʘʜʮʘʪʢʫè) 

[4]. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ çHelpAge Internationalè ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ ʵʪʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʦʯʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʚʘʞʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ: ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟ-

ʨʘʩʪʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠʭ ʧʝʥʩʠʡ ʠ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʦʥʠ ʞʠʚʫʪ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʪʦʡ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʵʪʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ çʩʝʨʝʙʨʷʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. çʉʝʨʝʙʨʷʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ï ʵʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʝʝʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠ-

ʪʝʣʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʠ 

[5, ʩ. 113]. çʉʝʨʝʙʨʷʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, ʢʘʢ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʝʛʦʜʥʷ çʩʝʨʝʙʨʷʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʨʘʟ-

ʚʠʚʘʝʪʩʷ. ɼʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʳ: 

ï ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ [6] (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ, ʪʫʨʠʟʤʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ); 

ï ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ [7, ʩ. 61]; 

ï ʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ [8]. 

ʀʪʘʢ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ çʩʝʨʝʙʨʷʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʭʦʪʷ ʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʦʡ, ʥʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʝʝ ʨʦʩʪ, ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ. 

Cʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ çʩʝʨʝʙʨʷʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠè ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɺʘʞʥʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʵʬʬʝʢʪ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ 

ʟʥʘʯʠʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦʞʠʣʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ, ʥʦ ʠ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʝʣʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ.  

ʆʧʳʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ (ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ 

ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ) ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʜʝʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʝʨ-

ʚʠʩʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ:  

ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ (ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʠ ʧʨ.); 

ï ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ (ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ); 

ï ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʬʦʥʜʳ ʠ ʧʨ.). 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠʤʝʝʪ ʦʯʝʚʠʜʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʚʘʞʥʦ çʩʤʷʛʯʠʪʴè ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʚ ʚʠʜʝ ʫʚʝ-



88  Социологические науки 

 

ʣʠʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʛʨʫʧʧʳ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ çʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠè, ʥʦ 

ʥʘ ʜʝʣʝ ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʙʳʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ. ɼʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʦʪ-

ʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ï ɻ ʪʦ ʛʨʫʧʧʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʚ ʥʝʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʫʪʠ ʩʚʦʝʡ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

ʂʘʢ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ɺʆɿ çɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʜʦʢʣʘʜ ʦ ʩʪʘʨʝʥʠʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝè, ʚ ʧʦʞʠʣʦʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ), ʥʦ ʵʪʦ 

ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ çʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷè [9]. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʞʠʣʳʭ 

ʣʶʜʝʡ ʫʞʝ ʥʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʘʪʦʣʦʛʠʷ, ʥʝʯʪʦ çʦʪʢʣʦʥʷʶʱʝʝʩʷè ʠ ʪ.ʧ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʜʠʩʢʨʠ-

ʤʠʥʘʮʠʠ, ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʪʠʧʘ ʰʪʘʤʧʦʚ, ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʦʚ ʠ ʧʨʝʜ-

ʨʘʩʩʫʜʢʦʚ ʦʙ ʦʙʨʘʟʝ ʞʠʟʥʠ ʚ ʧʦʞʠʣʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ) ʩʪʘʣʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʘʩ-

ʰʠʨʝʥʠʶ ʧʦʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ çʪʨʝʪʴʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘè [10, ʩ. 346]. ʊʫʨʠʟʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʬʦʨʤ ʪʘʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʘʢʩʠʦʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʫʨʠʟʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʜʫʭʦʚʥʳʤ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʫʨʠʟʤʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ. ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʦ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʝʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʝʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ 

ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ [11, ʩ. 628]. 

ɺ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʪʫʨʠʟʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʘʢ ʚʠʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ çʧʫ-

ʪʝʰʝʩʪʚʠʷ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳè [12]. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʨʘʚ-

ʥʝʥʠʶ ʩ ʟʘʧʘʜʥʦ-ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤʠ ʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʤʝʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʚ ʦʪʜʳʭʝ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʠ. 

ʉʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠʤʝʝʪ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʩʪʘʪʫʩʘ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ), ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

(ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʤʝʞʩʝʟʦʥʴʷ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ) [13, ʩ. 105].  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʇʦʞʠʣʳʝ ʝʚʨʦʧʝʡʮʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢ-

ʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ 

ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡʮʝʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʤʝʞʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʝʩʷʪʢʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ (çEurope Senior Tourismè, 

çeCalypsoè, çSeniors Go Ruralè) [14, ʩ. 49]. 

ʇʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʭʝʤʘ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʉ) ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝ-

ʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚʧʦʣʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʉʅɻ ʠ ɽɸʕʉ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʪʨʝ-

ʪʴʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʩʣʘʙʦ ʨʘʟʚʠʪʘ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʞʠʣʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʝʩʪʴ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʧʨʦʩʯʝʪ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʡ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʫʜʦʚʣʝ-

ʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʷʥ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʪʫʨʠʟʤʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʨʦʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤ (ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʫʨʧʨʦʜʫʢ-
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ʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʘʭ) [11, ʩ. 628]. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦʤʦʛʫʪ ʨʝʰʠʪʴ ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʯʠʪʘʝʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ: 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

(ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʧʨ.) ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʣʝʯʴ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʘʢ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ï ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʦʞʠʣʦʡ ʪʫʨʠʩʪè ʜʣʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 

ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʫʯʘʩʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʧʨ.) 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʪʫʨʬʠʨʤʳ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠ ʜʨ.), ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫ-

ʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ (ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ) ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ; 

ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ; 

ï ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʩʪʘʨʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʦ ʩʪʘʨʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʦ-

ʞʠʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢʘʢ ʫʱʝʨʙʥʦʛʦ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ; 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ; 

ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘè ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ çʉʪʘʨʰʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʦʞʠ-

ʣʳʤʠ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ; 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʭ (ʚ ʨʘʤʢʘ ʉʅɻ ʠ ɽɸʕʉ) ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʘʨ-

ʰʝʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɺ ʉʉʉʈ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʘʷ ʩʝʪʴ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʝʜ-

ʣʘʛʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ ʩʝʨʚʠʩ. ɼʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʜʦʙʥʳʤʠ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʘʥʘʪʦʨʠʠ ʠ ʧʘʥʩʠʦʥʘʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ, ʧʠʪʘʥʠʝ, ʘʥʠʤʘʮʠʶ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ, ʧʨʠʯʝʤ ʧʦ ʜʦ-

ʩʪʫʧʥʦʡ ʮʝʥʝ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʩʘʥʘʪʦʨʠʝʚ ʠ ʧʘʥʩʠʦʥʘʪʦʚ ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ, ʘ ʪʝ, ʯʪʦ ʨʘ-

ʙʦʪʘʶʪ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʜ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ [14, ʩ. 49]. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʪʝʣʝʡ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʩʝʨʝʙʨʷʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳ. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʦʜʠ-

ʥʘʢʦʚʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨʳ, ʯʪʦ ʠ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 
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Требования к оформлению публикации 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʚʠʜ ʩʪʘʪʴʠ ʠ ʩʢʘʥ-ʨʝʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ ʨʝʜʘʢʮʠʠ apem@sstu.ru. 

ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʢʩʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤʘʪʠʢʦʡ ʞʫʨʥʘʣʘ. ʊʠʧ ʩʪʘʪʴʠ ʦʙʟʦʨʥʳʡ ʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥ-

ʪʘʣʴʥʳʡ.  

ʆʙʲʝʤ ʨʫʢʦʧʠʩʠ ʦʪ 5 ʜʦ 12 ʩʪʨʘʥʠʮ ʯʝʨʝʟ ʦʜʠʥʘʨʥʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʬʦʨʤʘʪʘ ɸ4 ʩ ʧʦʣʷʤʠ 2,0 ʩʤ, ʘʙʟʘʮʥʳʡ 

ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ Word, ʰʨʠʬʪ Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ï 12. 

ʊʝʢʩʪ ʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ. ʅʫʤʝʨʘʮʠʷ ʩʪʨʘʥʠʮ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʇʝʨʝʥʦʩʳ ʚʢʣʶʯʝʥʳ. ʊʘʙʣʠʮʳ, ʨʠ-

ʩʫʥʢʠ, ʬʦʨʤʫʣʳ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 25% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʪʘʪʴʠ.  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮ. ʐʨʠʬʪ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12. 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʚʝʨʭʫ ʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ (ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʀʥʜʝʢʩʳ ʮʝʥ). 

ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚ ʪʝʢʩʪʝ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, (ʪʘʙʣ. 1).  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʠʩʫʥʢʘ. ʐʨʠʬʪ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12. ʈʠ-

ʩʫʥʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʜʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çExcelè. ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʨʠʩʫʥʢʘ ï ʩʥʠʟʫ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ 

ʩ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ (ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ). ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, (ʨʠʩ. 1).  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤʫʣ. ʌʦʨʤʫʣʳ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʧʦ ʮʝʥʪʨʫ ʩʪʨʘʥʠʮʳ, ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʤʳʩʣ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩ 

ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ʌʦʨʤʫʣʳ ʠ ʙʫʢʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʚ ʨʝʜʘʢʪʦʨʝ ʬʦʨʤʫʣ. ʅʫʤʝʨʘ-

ʮʠʷ ʬʦʨʤʫʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʣʷʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, (1). ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʬʦʨʤʫʣʳ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʨʤʫʣʘ (1).  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ. ʐʨʠʬʪ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ï Times New Roman, 

ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12. ɹʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʠʩʦʢ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥ ʧʦ ɻʆʉʊ 7.1-2003 ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʢʩʪʝ. ʅʘ 

ʚʩʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʟ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʜʝʣʘʪʴ ʩʩʳʣʢʠ ʚ ʪʝʢʩʪʝ. ʉʩʳʣʢʠ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʠ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʩʢʦʙʢʘʭ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʦʤʝʨʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ 

ʩʧʠʩʢʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, [5, ʩ. 7].  

Структура публикации 
ʋɼʂ (ʩʣʝʚʘ ʩʪʘʪʴʠ, ʦʪʩʪʫʧʘ ʥʝʪ, ʰʨʠʬʪ Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12). 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ. 

ʀʥʠʮʠʘʣʳ ʠ ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ (ʦʚ) (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, 

ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʴʠ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʧʨʦʧʠʩʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʞʠʨʥʦʝ ʥʘʯʝʨ-

ʪʘʥʠʝ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 16, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʀʥʠʮʠʘʣʳ ʠ ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ (ʦʚ) (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, 

ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʴʠ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʧʨʦʧʠʩʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʞʠʨʥʦʝ ʥʘʯʝʨ-

ʪʘʥʠʝ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 16, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ (3-8 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʙʝʟ ʘʙʟʘʮʝʚ, ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ 

ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ (ʜʦ 10 ʩʣʦʚ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, 

ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ (3-8 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʙʝʟ ʘʙʟʘʮʝʚ, ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ 

ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ (ʜʦ 10 ʩʣʦʚ, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʳ, ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, 

ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Calibri, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 11, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʊʝʢʩʪ ʩʪʘʪʴʠ (ʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ, ʤʝʪʦʜʠʢʘ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ, ʚʳʚʦʜʳ). 

ɹʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʠʩʦʢ (ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5-10 ʣʝʪ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʥʘ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʀʤ̫ , ʦʪʯʝʩʪʚʦ, ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʫʯʝʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʫʯʝʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ (ʧʦʣ-

ʥʦʩʪʴʶ), ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʢʘʬʝʜʨʘ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʧʦʣʥʦʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ 

ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ 

ʷʟʳʢʝ). 

ʀʤʷ, ʦʪʯʝʩʪʚʦ, ʬʘʤʠʣʠʷ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʫʯʝʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ, ʫʯʝʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʢʘʬʝʜʨʘ, 

ʧʦʣʥʦʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ (ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʧʦ ʰʠʨʠʥʝ, ʦʪʩʪʫʧ 1 ʩʤ, ʩʪʨʦʯʥʳʤʠ ʙʫʢʚʘʤʠ, 

ʰʨʠʬʪ ï Times New Roman, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ï 12, ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ). 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ (ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʩ ʠʥʜʝʢʩʦʤ, E-mail, ʪʝʣʝʬʦʥ).  



 

 

Порядок представления статей для публикации  
в журнале «Актуальные проблемы экономики и менеджмента» 

 

1. ʂ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʥʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʬʠʣʶ ʞʫʨʥʘʣʘ, ʥʝ ʦʧʫʙʣʠʢʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʠ ʥʝ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʝ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʞʫʨʥʘʣʦʚ.  

2. ʇʦʩʪʫʧʠʚʰʝʡ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ: apem@sstu.ru ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʜʘʪʳ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʩʪʘʪʴʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʨʝʜʘʢʮʠʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤʠ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 

http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/zhurnal- 

aktualnye-problemy-ekonomiki-i-menedzhmenta/trebovaniya-k-publikatsiyam.php. ʆʪ ʘʚʪʦʨʘ(ʦʚ) 

ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʷʷ ʨʝʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ. ɺ 

ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʚʪʦʨʝ(ʘʭ) (ʌ.ʀ.ʆ., ʥʘʫʯʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʤʝʩʪʦ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ, ʘʜʨʝʩ ʨʘʩʩʳʣʢʠ, ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ).  

3. ʈʝʜʘʢʮʠʷ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʘʚʪʦʨʫ(ʘʤ) ʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʪʘʪʴʠ ʠ ʨʝʮʝʥʟʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʨʘ-

ʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʝʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʝʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʈʝʮʝʥʟʝʥʪʘʤʠ ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʈʝʮʝʥʟʝʥʪ ʚ 

ʩʨʦʢ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʨʝʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ (ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʝʩ-

ʧʣʘʪʥʦʝ).  

4. ʈʝʜʘʢʮʠʷ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʘʚʪʦʨʫ(ʘʤ) ʢʦʧʠʶ ʨʝʮʝʥʟʠʠ ʩ ʟʘʢʣʶʯʝ-

ʥʠʝʤ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ (ʩʪʘʪʴʷ ʧʨʠʥʷʪʘ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʙʝʟ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʪʘʪʴʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʪʴʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, ʩʪʘʪʴʶ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʜʨʫʛʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʥʘ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ, ʘʚʪʦʨ(ʳ) 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩʪʘʪʴʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʮʝʥʟʠʠ ʘʚʪʦʨʫ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʚ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʴʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ.  

5. ʈʝʜʘʢʮʠʷ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʘʚʪʦʨʫ(ʘʤ) ʦ ʧʨʠʝʤʝ ʨʫʢʦʧʠʩʠ ʢ ʠʟʜʘʥʠʶ ʚ ʩʨʦʢ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ 

ʤʝʩʷʮʝʚ.  

6. ʈʝʜʘʢʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʣʣʝʛʠʷ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʝʡ ʩ ʩʦʭʨʘ-

ʥʝʥʠʝʤ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ.  

7. ʈʝʮʝʥʟʠʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ ʨʝʜʢʦʣʣʝʛʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ɺɸʂ ʈʌ ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ.  

  

mailto:apem@sstu.ru
http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/zhurnal-aktualnye-problemy-ekonomiki-i-menedzhmenta/trebovaniya-k-publikatsiyam.php
http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/zhurnal-aktualnye-problemy-ekonomiki-i-menedzhmenta/trebovaniya-k-publikatsiyam.php


 

 

Порядок рецензирования статей  
журнала «Актуальные проблемы экономики и менеджмента» 

 

1. ɺʩʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʞʫʨʥʘʣʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʝ-

ʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

2. ɻʣʘʚʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ʞʫʨʥʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʫʯʥʳʡ ʢʦʥʪʝʢʩʪ ʨʫʢʦʧʠʩʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʩʪʘʪʴʠ ʧʨʦʬʠʣʶ ʞʫʨʥʘʣʘ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʝʝ ʥʘ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʈʝʮʝʥʟʝʥʪ ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʨʝʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ (ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ).  

3. ɺ ʨʝʮʝʥʟʠʠ ʦʩʚʝʱʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ:  

¶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʪʴʠ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ, ʥʘʫʯʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʶ ʞʫʨʥʘʣʘ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ);  

¶ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʪʘʪʴʠ;  

¶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʩʪʘʪʴʝ;  

¶ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʩʪʘʪʴʠ: ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʩʪʘʪʴʠ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʋɼʂ, ʘʥʥʦʪʘʮʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʣʦʚ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ, 

ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʩʩʳʣʦʢ ʥʘ ʥʝʛʦ ʚ ʪʝʢʩʪʝ, ʦʙʲʝʤʘ ʩʪʘʪʴʠ, ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ); ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʥʥʦʪʘʮʠʠ ʩʪʘʪʴʠ; ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʴ ʠʟ-

ʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʪʴʠ; ʠʤʝʶʪʩʷ ʣʠ ʦʰʠʙʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ; ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ ʩʪʘʪʴʠ;  

¶ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʢʩʪʘ;  

¶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨ;  

¶ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ: ʩʪʘʪʴʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʙʝʟ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ; 

ʩʪʘʪʴʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʩʪʘʪʴʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ ʜʣʷ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ; ʩʪʘʪʴʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʜʨʫʛʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʥʘ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

4. ʈʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦ. ɸʚʪʦʨʫ(ʘʤ) ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʦʡ ʩʪʘʪʴʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʪʝʢʩʪʦʤ ʨʝʮʝʥʟʠʠ.  

5. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʮʝʥʟʠʠ ʘʚʪʦʨʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʚ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ.  

6. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʴʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ʞʫʨʥʘʣʘ ʩʦʦʙʱʘʝʪ 

ʦ ʜʦʧʫʩʢʝ ʩʪʘʪʴʠ ʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʨʫ(ʘʤ) ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʨʦʢʠ ʧʫʙʣʠ-

ʢʘʮʠʠ.  

7. ʆʨʠʛʠʥʘʣʳ ʨʝʮʝʥʟʠʡ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ ʨʝʜʢʦʣʣʝʛʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ɺɸʂ ʈʌ ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ.  

 


