denepanbHOE TOCYAapCTBEHHOE OI0PKETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEKIACHHUE
BBICIIIETO 00Opa30BaHUs
«CapaToBCKUli TOCYIapCTBEHHBIN TEXHUUECKU YHUBEPCUTET UMeHH ['arapuna FO.A.»

Kadenpa «OxoHoMuUKa Tpyaa U MPOU3BOACTBEHHBIX KOMILIEKCOB)

PABOYAS ITPOI'PAMMA

MO JUCLIUIIINHE
b.1.3.92 «Bu3HECKOHMPOJIIUHE 8 couuasibHO-KYIbMmypPHOM CEPBUCE
43.03.01 «CepBucy»
KBanndukanusa — 6akajaBp
[Tpoduns «ConnanbHO-KYIbTYPHBII CEPBUCH

dbopma 00yueHus — 3a04Has
Kypc — 3

ceMecTp — 5

3a4E€THBIX €IUHUIl — D

YacOB B HEJEIIO — 2

Bcero yacoB — 180

B TOM YHCJIE:

JIEKIIUU — 8

KOJUIOKBUYM - HET
MpaKTUYECKUE 3aHATHS — 12
7ab0paTOpHBIC 3aHATHUS - HET
WHTEPAKTUBHBIC 3aHATHS — HET
camocTosiTenpHas pabora — 160
3a4eT — HeT

AK3aMEH — 5 CEMECTp

PI'P — Her

KypcoBasi paboTa — HET
KYpPCOBOM ITPOEKT - HET
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1. lesu u 3a1a4u AUCIHUILITHHBI

VYrpaBnenue OuzHEC-TIpollECCAMU B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX TpeOyer
KOMIUIEKCHOI'O pELIeHHsT MHOTOYHMCIIEHHBIX Mpo0jeM, OOYyCIOBIEHHBIX Kak
BHEUIHUMHM, TaK U BHyTPEHHUMU (akTopaMu. B pocCUIICKUX YCIOBUAX OJHUM M3
OCHOBHBIX BHYTPEHHHUX (DAaKTOPOB HEOIPENEICHHOCTH JUIsl OM3HECMEHa SIBIIAETCS
HenojiHas MH@OpMalMsi, Kak O TEKYyIIEeM COCTOSHHM, TaK M O MEepPCHEKTUBAX
coOcTBeHHOro OwusHeca. Co3gaHue HETPAJAMLMOHHBIX CHUCTEM (POPMHUpPOBAHUSA
uHpopmanuu 00 H3AEp)KKaX NPOU3BOACTBA U (DMHAHCOBBIX PE3YJIBTATAX,
NPUEHEHUE HOBBIX TMOAXOJOB K YIPABICHUIO HMMH, I[OBBIIIEHUE LEHHOCTH
NOJIy4YeHHOW MH(GOPMALIMK JJI1 aHaJIU3a SIBJIAETCS B HACTOSLIEE BPEMs OJTHUM M3
HauOoJiee aKTyaJbHbBIX MPOOJIEM.

Ot o0ctoATenscTBa TPeOYIOT (HOPMUPOBAHUS HOBBIX TOJIXOJIOB K
VIOPABJICHUIO U MHCTPYMEHTOB UX BHEApEHHUsA. B kauecTBe Takoro MHCTPyMEHTa
UCITOJIB3YIOTCS] JOCTHKEHUSI KOHTPOJIJIMHTA.

Henb nucuMINHbI « BU3HECKOHTPOJUIMHL B COLMAIBHO-KYJIBTYPHOM CEPBUCE) —
U3y4YE€HHE METOJOJOTHYECKMX OCHOB KOHTPOJUIMHIa Kak (yHKIHMOHAJIbHO
000COOJIEHHOTO  HAMpaBJICHUS JKOHOMUYECKOW paboOThl Ha MPEIIPUSITHH,
CBSA3aHHOTO C peanuzanued (UHAHCOBO-DKOHOMHYECKOW KOMMEHTHPYIOIIEH
GYHKIIMM B MEHEI)KMEHTE, O0ECleUuBaIolell TPUHATHE ONEPAaTUBHBIX U
CTPATETMYECKUX YIPABICHYECKUX PEIICHUN.

3axauu AUCUMIIUHBI:

- U3YYEHHE CYIIHOCTHM KOHTPOJUIMHTA KaK KOHLEMIHUH CUCTEMHOrO YHPABIICHHUS
OpraHu3alue;

- W3Y4YEHUE HANpaBJICHUW KOHTPOJUIMHIA CTPATETMYECKOTO M ONEPaTHBHOIO B
YIOPABJICHUH MPEINPUITHEM, KOHTPOJUIMHIa MAPKETUHTa, 00€CTIeUeHUs pecypcaMu
U JIOTUCTUKH, a TaKke (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJUIMHIA WUHBECTULIMI 1
WHHOBALMOHHBIX NIPOLIECCOB;

- (opMHUpOBaHHE YMEHHS M HaBBIKOB HCIOJIb30BaHUS OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHIA JUIsl IPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PELICHUM.

B pesynbprare M3ydeHuss IUCUUIUIUHBI «DUSHECKOHMPOLIUHS 8 COUUATLHO-
KVIbIMYPHOM _cepeuce» CTYIEHT JOJDKEH 3HaTh: 3aKOHOAATENIbHBIE OCHOBBI,
IPaBOBOM  CTaTyCc MpeANpUHUMATENS, OPraHU3allMOHHO-TIPABOBbIE  (POPMBI
NPEeANpPUATANA, HANpPABJICHUS MU CHOCOOBI MPWJIOKEHUS MPeANPUHUMATETHCKON
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WHUIMATUBBI, HHCTUTYTHl U MEXaHU3Mbl pbIHKa (OMpXkH, OaHKW, HAJIOTH U T.1.),
METOJbl TBOPYECKOIO peUIeHHs] MpoOJeM, BHUIbl JESATEIBHOCTH CyOBEKTOB
IIPEANPUHUMATEIIBCTBA.

CryneHT JOJKEH YMETh TUIATENIbHO MOATOTOBHUTH JIE€J0, BBIOpATh IpEN-
IIPUHUMATENBCKYI0 UJCH), OLIEHUBATh KOHKPETHBIE PBIHOYHBIE CUTyallUH, JEJIaTh
IPABWJIbHBIN NHBECTULIMOHHBII BBIOOP.

B nensix 3akpernsienust u3ydeHHOro MaTepuaia CTyAeHTY HE00X0AUMO IPOU3BECTU

CaAMOKOHTPOJIb 3H3HHI>1, OTBCTHB Ha IIpUjiaracMbI€ K TCMC TCCTHI.

2. Mecto aucuuiuiaHbl B cTpykrype OOII BO

[lepeyeHb AUCIUIUIAH, YCBOCHHE KOTOPBIX CTyJACHTAaMHU HEOOXOIUMO IS
YCBOECHMS JAHHOMW ITUCUMUIUIMHBI. JIuCIUMIUIMHA «bUsneckonmpoiiute 8 COouuaibHo-
KYJIbMYPHOM _cepsucey HAIPABJICHUS MOJTOTOBKH OTHOCUTCS K TYMaHUTApHOMY,
COIMAJIBHOMY M OSKOHOMHUYECKOMY IUKiIy. CTyAEHT JOJDKEH N0 Hayaja ee
M3Y4YeHHs] OCBOMTH COJiepKaHHUe ydeOHoM aucuumuimHbl «I'eorpadus cepBuca B
MUPOBOM X03siicTBe», « MHbOpMaTHKa» U UMETh MPEACTABICHUE O TOM, HA KaKUX
ydyacTkax cBoed Oyaymiedl mnpodecCHOHANIbHOUW JESITEIbBHOCTH OH CMOJKET
MCIIOJIB30BaTh MOJYYEHHBIC UM 3HAHUSA, KOTOpbIE OYyAYT SBJISAThCA Oazoil st
M3YUYEHUs] JIPYTUX CHeuHaibHbIX AuciuiuinH: «lIpodeccuonanbHas 3TUka U
ATUKETY, « YTIPaBICHHE Ka4€CTBOM Ha MPEINPUITHUSIX CEPBUCAY.

3. TpeOboBaHus K pe3yJibTaTaM OCBOEHUS TUCIIUTIIMHBI

BeimyckHuK  JoiDKeH  o0nadaTh  CIASAYIOIUMH — TIpodeccCHoHaIbHBIMU
kommnetrentuamu (I1K): T1K-1,2,3.

J TOTOBHOCTBIO K OpraHW3allid KOHTAaKTHOW 30HBI MPEANPHUSTHS
cepuca (ITK-1);
. TOTOBHOCTBIO K IIJIJAHUPOBAHHUIO IPOU3BOJICTBEHHO-X03HCTBEHHOU

JEATEeTLHOCTH MPEANPHITHS CEPBUCA B 3aBUCUMOCTH OT U3MECHEHHS KOHBIOHKTYPBI
pPBIHKA W CHpOca MOTPEOUTENICH, B TOM YHCJIE C YYETOM COIMATBHOM TOJUTHKH
rocynapctsa (IT1K-2);
o TOTOBHOCTBIO K M3YYECHHIO HAyYHO-TEXHUYECKOW HH(POpMAIINH,
OTEYEeCTBEHHOTO ¥ 3apy0e)KHOTO OIbITa B cepBUCHOI aesitenbHocTH (ITK-3).
B pesynbTaTte n3ydeHus: TUCIUILTAHBI MEHEKEP JOJIKEH:
3Hamo
® 0COOCHHOCTH KOHTPOJUIMHTA KaK COBPEMEHHON KOHIICIIIIUN YIIPABJICHHUSI
MPEANPUATHCM
® OTJIMYUTEIBHBIC YEPTHl OCHOBHBIX 3TAIOB Pa3BUTH KOHTPOJUIMHTA B
MHPOBOU IIPAKTUKE
® OCHOBHBIE MMapaMeTpPhl CHCTEMHOTO OTHOIIEHWS K 0a30BBbIM MPUHITUIIAM
(GYHKIIMOHUPOBAHUS TIPEITPUATHUS
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ymenp
UCI0JIb30BaTh COBPEMEHHBIE METO/Ibl U MHCTPYMEHThI 00ecriedeHus!
3¢ hexkTUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS U IOJITOCPOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
bupmMmsl, B chepax:
® ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
® CTpPaTEernyecKoro KOHTPOJUIIMHTA
® WHHOBAIIMOHHOTO KOHTPOJUTMHTA
aHAIM3UPOBATh MPOUCXOISAIINE HA TPEIIPUATHU POLECCHI U BBIABISTH UX
BO3MOYKHBIE MOCJIEACTBUS AJI OyIyIIEero ero pa3BUTHUs,
YMETh IPUMEHSTH NOJYyYCHHbIE 3HAHUS B IPAKTUUYECKON J1eATETbHOCTH
énaoema
® [IPUHIMIIAMU U METOJIaMH TJIAHUPOBAHUS T1a MPENPUSTUN
® OCHOBHBIMHM METOJIaMHU U CHCTeMaMU (DOpMUPOBAHHS HEOOXOIUMOI
yIpaBJIEHUYECKOW WH(pOpMauu
® OCHOBHBIMH MpUEeMaMH POPMUPOBAHUS BHYTPUPUPMEHHONU OTUETHOCTHU
® TIOHSTUSMU OTBETCTBEHHOCTH U €T0 MPOSBICHUS B MPOIECCE YIPABICHUS
MPEANPUATHEM
® TpHUEeMaMH{ aHAJIN3a UCIIOJB30BAHUS PECYPCOB (PUPMBI

4. PacnipeesieHue TPyI0€eMKOCTH (Yac.) AMCIHMILUIMHBI 110 TeMaM

M BHJIaM 3aHATHH

No | Ne | Ne
MO- | HE | T€ HanmmeHnoBanue
ny- | e | Mbl TEMBI Hacel
a9 | au
Jlex | Komnok | JIabopa | ITlpak-
Beer | - - - tnuec- | CPC
0 UM | BUYMBI | TOPHBIE | KHE
1 2| 3 4 5 6 7 8 9 10
5 cemecTp
1 1 1 Tema 1. CyniHocTb 10 1 2 26
MOHSATUSI KOHTPOJIJTUHTA
1 |123| 2 Tema 2. 12 1 0 2 26
Crparernyeckuii u
ONIEpPaTUBHBIN
KOHTPOJIJTUHT
B CUCTEME yNpaBJICHUS
1 4 | 3 Tema 3. OOBEKTHI 12 1 0 2 26
KOHTPOJIJIMHTA Ha




NpEeANPUATUN

5,6

Tema 4. UHCTpyMEHTBI 18 1 0
KOHTPOJUIMHTA

Tema 5. 12 1
HNudopmanmonHas
MOJIIEPIKKA
KOHTPOJUTUHTA

Tema 6. Opranuzanus 22 1 0
CILy>KObI KOHTPOJIJIMHIA

Bcero

180 6 0 0

14 160

5. Coaep:xanue JIEKIMOHHOTO Kypca

Ne
Tewmpbl

Bcero
4acoB

Tema nexkuuu. Borpocsl, oTpabaTeiBaeMble Ha JTEKITUU

YyebHo-
METOINYECKOE
oOecrieuenne

1

4

1.

CyIIHOCTh TOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3anMocBsA3b
KOHTPOJUTUHTA C IPYyTUMU YIIPaBJICHYECKUMHU
JACIIUIUIMHAMMU.

[3,5,6]

CymHOCTh  CTPAaTETMYECKOT0 MW ONEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPABIECHUS: OIPEACIICHUE,
YepThl pa3IMuui, LEIH U 3aJ1a4u, QyHKIUH.

[1,4,7]

XapakTepucTuKa, e7Td U THCTPYMEHTapuil O0BEKTOB
KOHTPOJUIMHIA HA IIPEANPUATAN: KOHTPOJIMHT BHEIIHEH
cpenbl (KBC), KOHTPOJIITUHT MapKETUHTa U cObITa
(KMC), kouTposHr obecneuenus pecypcamu (KOP),

[1,2,5]

dopMUpoBaHUE CTPYKTYPBI OousHeca,
CIOCOOCTBYIOLIEH MTOBBIIEHUIO s exTuBHOCTH
NEeATEIbHOCTH MPEANPUATHS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA:
ueHtp orBercTBeHHOCTU (IIO) — 1HEeHTphl MHBECTHUIIMH,
npuObLIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HMKHOBEHMS 3aTpar
(MB3); nmpoduT-11€HTp, CEPBUC-TICHTD.

[1,4,5]

[2,6,9]




Hasnauenue u 3a1aun uHopMaTU3aliui KOHTPOJJIMHTA.
CrtpykTypa 1uKIa KOHTpOoJUIMHTa. DopMHUpOBaHue
€IMHOr0 UHPOPMALIMOHHOTO MpocTpaHcTBa. KoHmenims
WHTETPUPOBAHHON YIIPaBICHUYECKON CHCTEMBI.

Opranuzanus noapasfencHuss KOHTPOJUIMHIA Ha
NPEANPUATAA — TOJOKUTEIbHBIE W OTPULATEIbHBIC
CTOPOHBL. BapuanTel MOCTPOEHUS CTPYKTYpBI
YIPaBIEHUS CIIy>KOOM KOHTPOJUIMHTA.

[1,3,6]

6. Conepxxanue KOJIJIOKBUYMOB
- He nmpeaycmorpeHo.

7. IllepeyeHb NPAKTUYCCKHUX 3AHATHI

Ne
TeMBbl

Bcero
JaCOB

Ne
BAHATHA

Tema npakTn4yeckoro 3ansitusi. Bonmpocsl, orpaéaTbiBaeMble
HA NPAKTHYECKOM 3aHATHU

YyebOHo-
METOINYECKOE
oOecrieuenue

[

N

3

4

1

1. XapakTepucThka KOHUEHNIMU KOHTPOJUIMHIA!
¢dunocodus JTOXOJTHOCTH; pazOueHue 3amay
KOHTPOJUIMHIA Ha IUKJIbL, CO3JaHuE HUH(POPMAIMOHHON
CUCTEMBI, aJIEKBATHOH 3a7a4yaM LIEJIEBOTO YIIPaBICHHUS.

[3,5,6]

1. [Iponecc CTPaTErM4ECKOTO KOHTPOJISL:
(bopMHpOBaHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEJIMUYNH, IPOBEACHHE
KOHTPOJIBHOM  OLIEHKHM, T[PHUHATHE  PEUIEHUH 10
pe3yapTaTam CTPATErn4ecKoro KOHTPOJISI.
NHcTpyMeHTapuii  CTPaTErM4ecKOro  KOHTPOJUIMHIA!
METOJI CTpaTeruyeckux OanaHCOB, KOHUEMUHUS CHCTEMbI
cObamancupoBanHbix nokasateneit (CCII).

[1,4,7]

1. VYwuactue KOHTpoJUIEpa B peaJn3aluu 3aaad
MeHekKMeHTa B cdepe Mapkerunra. MHcTpymeHTapuit
KOHTpoJuIMHTa MapkeTuHra u cobita (KMC).

[1,2,5]

1. XapakTepucTuka CHCTEMBI YIPaBIECHYECKOTO
yueta. [IpUHIMIOBI CHUCTEMBI YINPABICHYECKOIO YUeTa.
DneMeHThl CHUCTEMBI Yyuera 3atpar. Kriaccudukarms
3aTpar, WCHOJIb3yeMble ISl Leled ynpaBieHus. Buubl
CUCTEM ydeTa 3aTpar (OT OOBEKTa 3aTpaT, MOJHOTHI

[1,4,5]




BKJIIOUEHHS] B C€OECTOUMOCTD, IPOUCXOXKICHUE JaHHBIX,
eI ydera, THUIMA TNPOU3BOJACTBA). ITambl CO3JAaHUS
CUCTEMBI YIIPABJIECHYECKOTO yUeTa MPEIPUATHS.

2 5 1. Wudopmamms B CHCTEME KOHTPOJUIHHTA: [2,6,9]
peaBapUTEIbHAS KJaccuduxanus VMCTOYHUKOB
uHdopmaluu; J0CTaBKa, XpaHEHUE W  aHaIu3
uHpopmaruu. CrucreMa noAep KKy MPUHATHUS PEILICHU.

4 6 1. TIpodeccnoHanbHble W JHYHOCTHBIC KadecTBa [1.3,6]
KOHTpOJLIEpa: npodeccruoHanbHbIe 3HAHUS U
TpeOOBaHMs, JOTIOJIHUTENIbHBIC TpeOOBaHMUS K
CTPaTErM4ecKOMy KOHTPOILIEPY.

8. IlepedeHb JJa6OPaATOPHBIX padoT
He npenycMoTpeHo yueOHbIM IJIaHOM
9. 3agaHus 1J151 CAMOCTOSITEJIbHOM PadoThI CTY/IEHTOB
Ne Bcero Bonpocs ais Jlureparypa
Tembl | Yacos CaAMOCTOSITEILHOT0 U3yYeHH S
(3apaHusi)
1 2 3 4
1 26 [3.5,6]
1. XapakTepuCTHUKa

KOHILICTIIUU KOHTPOJUIMHTA:

bunocodus JIOXOJIHOCTH,

pazOueHue 3a7a4 KOHTPOJUIMHTA

Ha UKL CO3J1aHuE

UH(OPMAIMOHHON CHUCTEMBI,

aJeKBaTHOM 3ajayaM IIEJIEBOTO

yIPABIICHHUS.
2 26 [1.4,7]

1. IIpouecc cTparernyeckoro

KOHTPOJISL: dbopmupoBanue

KOHTPOJIUPYEMBIX BEJINYMH,

IIPOBEACHUE KOHTPOJIBHOMN

OIICHKH, TPUHATHE PEIICHUN Mo

pe3ynbTaram CTPaTETUYECKOTO

KOHTPOJIA. NuctpymenTapuit

CTPATErM4ecKoro KOHTPOJUIMHIA:

METOJI CTPATeTHYECKUX OalaHCOB,




KOHICIII A CHCTCMbI
C6aHaHCI/IpOBaHHBIX rokasarejiein

(CCID).

26

1. VYyactue koHTpoiUiepa B
peanu3anuu 3agad MEHEIKMEHTa
B chepe MapKETHHTa.
NHcTpymMeHTapuii  KOHTPOJUIMHTA
mapketunra u cobita (KMC).

[1,2,5]

26

1. XapakTepucTuka CUCTEMBI
yIPaBICHYECKOTO y4era.
[TpuHUHANBI CHUCTEMBI
yIPaBICHYECKOTO y4era.
DJIEMEHTBI CUCTEMBI y4€eTa 3aTpar.
Knaccudukanms 3aTpar,
UCIIOJIb3yEeMbIe TUTSI nesnen
ynpaiieHus. Bunbsl cucreMm ydera
3atpar (0T 0ObBEKTa 3aTpar,
MOJIHOTHI BKJIFOUEHUSI B
ce0ECTOUMOCTb, MPOUCXONKICHUE
JAHHBIX, eI  y4yera, TuUMa
MPOU3BOJICTBA). DTambl CO3JaHUS
CHUCTEMBI YIIPaBJICHUYECKOTO ydeTa
TP ATIPUSATHS.

[1,4,5]

26

1. Undopmanus B cucreme
KOHTPOJUIMHTA: TPeABApUTEIbHAS
KJ1accuuKanus HMCTOYHHUKOB
uH(popMaIuy; JIOCTaBKa,
XpaHEeHHE U aHalu3 WH(popMaluu.
Cucrema mOANEPKKA TPUHITHSL
pELIEHNU.

[2,6,9]

30

1. [IIpodeccuonanbHbie U

JMYHOCTHBIE KayecTBa
KOHTpOJLIEpa:

npodeCcCUOHANIbHBIC 3HAHUS W
TpeOOBaHMsI,  JOIOJHHUTEIIbHBIC

TpeOOBaHUSI K CTpPaTernuyecKOMY
KOHTpOJLIEPY.

[1,3,6]

10.PacueTHo-rpaduueckasi padora




He mpenycMoTpeHO yueOHBIM TIaHOM

11.KypcoBasi pabora
He npenycMoTpeHo y4eOHBIM IIIaHOM

12. KypcoBoii npoeKT
He npenycMoTpeHo y4eOHBIM IIIaHOM

13. ®onj o1eHOYHBIX CPEICTB A5l NPOBEIEH s IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAUH
00y4aroumuxcs no JMCHUIJINHE (MOIYJII0)

Bonpocsl 1J1s 3K3aMeHa

1. CymHOCTh MOHATHS KOHTPOJIJIMHTA.

2. B3auMoCBSI3b  KOHTPOJUIMHTa €  APYTMMH  YIPaBICHYECKUMU
JUCUUTIIMHAMM.

3. KOMIIOHEHThl KOHUENUWU KOHTPOJUIMHra:  ¢uiaocodus IAOXOIHOCTH;
pa3z0OueHune 3a/1ay KOHTPOJUIMHIa HA IUKIIbI; CO3AaHIe HH(POPMALIMOHHON CUCTEMBI,
aJICKBaTHOM 3aJ1ayaMm I1IeJIEBOr0 YIpaBICHUSI.

4. Ucropus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTIA.

5. AMepuKaHCKas 1 HEMeLKasi MOJIEIN KOHTPOJUIMHTA.

6. OBomonMs B3MIAA0B Ha KOHTpouMHT B Poccun. OObeauHeHue
KOHTpoJu1epoB B Poccun.

7. IlnpaMuia KOHTPOJUIMHIA HA IPEANIPUSATHN.

8. Llenu, 3agaun KOHTPOJIMHTA B 00JIACTSIX: y4yeTa, IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS
U PEeryJIMpOBaHus, HHHOPMAITMOHHO-aHATUTHIECKOTO 00ECIICUCHUSI.

9. ®yHKUMM KOHTPOJUIMHTA B OOJACTAX: Y4eTa, INIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS U
peryiaupoBaHusi, WH(HOPMAMOHHO-aHATUTUYECKOTO obecnieueHus. CreruanbHble
(GYHKUIMY U 3a/1a44 KOHTPOJUIMHTA.

10. CymHOCTh CTpaTeTHYecKOro M ONMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME
YIOPABJICHUS: ONIPEACIICHUE, YEPThI PA3IMUMi, 1EJIU U 3a/1a4i, QYyHKIUU.

11. Ilpouecc cTpareru4eckoro KOHTPOos: GOpMHUPOBAHKUE KOHTPOIUPYEMBIX
BEJIMYMH, IPOBEJICHNE KOHTPOJIBHOW OLEHKH, IPUHITHE PEIICHU 10 pe3yiabTaTam
CTPAaTErn4eCcKOro KOHTPOJIS.

12. HNucTpymenrapun CTPATErn4eCKOro KOHTPOJUJIMHIA: METOJL
CTpaTernyeckux 0asaHCOB, KOHLEIUS CUCTEMbI COATaHCUPOBAHHBIX MOKa3aTesei
(CCID).

13. OcobeHHOCTH pean3aIuy OTIePaTUBHOTO KOHTPOJUTMHTA Ha MPEITPUSTHI
OCHOBAHHBIE HA INIPOLIECCaX ONEPATUBHOIO IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIA, YydeTa
(¢buHaHCOBOTO (OYXTanTEepCKOro) U yIpaBiIeHYECKOro, OTYETHOCTH.

14. VYyactue ciy)xObl KOHTPOJUIMHTa B CTPAaTETMYECKOM M OINEpPaTHBHOM
MEHEKMEHTE.

15. XapakrepucTuka, LeM U UHCTPYMEHTapuil 00bEKTOB KOHTPOJUIMHIA Ha
NpEeANpPUATANA: KOHTPOJTUHT BHemHel cpefpl (KBC),

16. XapakrepucTuka, eI U HHCTPYMEHTApH KOHTPOJUTMHTa MAapPKETHUHTA U
cosita (KMC).



17. XapakTepucTuka, el U UHCTPYMEHTapuil KOHTPOJUIMHIa 0OecTeueHus
pecypcamu (KOP).

18. XapakTepucTuka, LeJId 1 MHCTPYMEHTAPU KOHTPOJUIMHIA ITPOU3BOICTBA
(KII).

19. Xapakrepuctuka, LM M MHCTPYMEHTAapUil KOHTPOJUIMHIA JIOTUCTHKHU
(KJI).

20. XapakTepucTHKa, LeJIU U UHCTpyMEHTapuil (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA
(®K).

21. XapaKTepuCTHKa, LEIM W UHCTPYMEHTApUM KOHTPOJUIMHIA IIEpCOHaja
(KTD).

22. XapakTepuCTHKa, LEIU U UHCTPYMEHTApUM KOHTPOJUIMHIA WHBECTHULIMN
(KN).

23.  XapakTepucTuka, LEJIW W  UHCTPYMEHTApUMd  KOHTPOJUIMHIA
WHHOBAIMOHHBIX mporieccoB (KUIT).

24. ®opMHpOBaHHUE CTPYKTYphl OM3HECA, CHOCOOCTBYIOUIEH MOBBIIICHUIO
3(p(HEKTUBHOCTH NEATEIBHOCTU NPEANPUATHS HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LIEHTP

orBeTcTBeHHOCTH (ILIO) — 1EeHTpbl WHBECTULIMHA, NPUOBLIN, BBIPYYKH; MECTO
BO3HMKHOBeHUs 3aTpat (MB3); npodut-1ieHTp, cepBUC-LIEHTP.
25. Cucrema  ympaBlieHUYeCKOTOo  yderta.  [IpuHOuUNBI ~ cUCTEMBI

YIPABJIEHYECKOTO y4eTa.

26. ['opu3oHTanbHas U BEPTUKAJIBHAS HHTErPALUL.

277. DNeMEeHThI CUCTEMBI ydeTa 3aTpar.

28. Knaccudukaius 3atpar, UCMOIb3YyeMbI€ JIJIs 1IeJIel yIpaBIeHuUs.

29. Bunapl cucteMm yuerta 3arpaT (0T 0ObeKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKJIIOYEHHS B
ce0EeCTOMMOCTD, IPOUCXOKIECHUE JaHHBIX, LIEJIM y4eTa, TUIa TPOU3BOICTBA).

30. Dransl cO3MaHUS CUCTEMBI YIIPABIEHYECKOTO yUeTa MPEIPUATHS.

31. Cucrembl moOKa3aTenell OLIEHKH MAEATEIbHOCTA NPEANPHUITUS U €ro
noJipa3ziesiecHui: TpeObOBaHUs K IMOKa3aTessiM, CHUCTeMaTu3alus INoKa3zaTened mo
DKOHOMHUYECKOMU CYLIHOCTH.

32. Jloruko-1e1yKTUBHbIE CUCTEMBI MIOKA3ATEIIEH.

33. DOMIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI ITOKA3aTEIICH.

34. IlmaHupoBaHWE B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: HPUHLUIBI MOCTPOEHUS,
YPOBHH, BHJIBI.

35. BromxeTnpoBaHWE B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHLMIIBI IOCTPOCHMUS,
YPOBHH, BHUJIBI.

36. AHaiIM3 OTKJIOHEHMHM B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb Haj
UCIIOJIHEHHEM Oo/KeTa TMPEeANpUATHs, YCTAaHOBJIEHHE OTKJIOHEHUH, aHalIu3
MPUYMH, BbI3BABIIUX OTKJIOHEHUS, BRIPA0OTKA KOPPEKTUPYIOLIUX MEPOITPUSATHH.

37. BbisgBiIeHHE OTKJIOHEHUH: CTOMMOCTHBIE MapaMeTphl, MapameTpbl
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl, BPDEMEHHBIE TAPAMETPBHI.

38. Bunbl OTKIOHEHUWI: aOCOJIOTHBIE, OTHOCUTEIbHBIC, CEJICKTUBHBIC;
OTKJIOHEHHS KyMYJIAITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pe3e, «IUIAaH — IKEJIAeMbId
pe3ynbTaT.

39. OneHka OTKIIOHEHUH — 0 IOMYCTUMBIM TIpEIesiaMm, 10 MPUOBLIH.

40. BeisiBNIeHUE MPUYMH OTKJIOHEHH.



41. Ha3znauenue u 3afa4v nHGOpMaTU3alUK KOHTPOJIIMHTA.

42. CtpyKTypa 1IMKJia KOHTPOJIIMHTA.

43. ®opmupoBaHUE €IUHOTO NH(OPMALIMOHHOTO ITPOCTPAHCTBA.

44. KoHuenuyst ”HTETpUpOBAHHOMN YIPABICHYECKON CUCTEMBI.

45. Kputnueckue (pakTopbl KOMILJIEKCHOTO PEILEHUs 3a/ad KOHTPOJUIMHIA:
BPEMEHH, OJKOHOMUYECKHMH, TOTCHIHMAIBHOIO  pa3BUTUS M  U3MEHEHUS,
IIPEEMCTBEHHOCTH.

46. Uuadopmammss B  cHUCTEME  KOHTPOJUIMHTA:  MpeABapUTEIbHAs
KJIacCU(pUKalMs HCTOYHUKOB HHGPOpPMAIMH; JOCTaBKa, XpaHEHHE U AaHau3
uHbOpMaIUu.

47.Cuctema NoIepKKU NPUHSTHS pELICHUN.

48. NudopmarmonHas cucteMa pyKOBOIUTEIS.

49. Knaccuduxkaiuys moiap30BaTeIei 1 KOMIIOHCHTHl aHATUTHYECKUX CHCTEM.

50. CtpyKTypa €AMHOr0 aHAIMTUYECKOTO ITPOCTPAHCTBA OPraHU3ALMH.

51. IIpakThueckue acnekTbl peaau3alydyd KOHLENIUU KOHTPOJUIMHIA Ha
Pa3INYHBIX YPOBHSX YIPABIEHUS NPEIIPUIATUEM U IJIS Pa3INYHBIX €0 CIYXkKO.

52. KOHTpOJIUHT B pOCCUMCKUX MH(POPMALIMOHHBIX cucTeMax: «[ amakTukay,
WHTEIPUPOBAHHAs CUCTEMA YIPABIICHUS NPEANPUITHEM «M-3%.

53. Opra#uzanus NOJApa3JeieHUs KOHTPOJUIMHIA Ha MNPEIIPUATAU —
IIOJIOKUTENIBHBIE U OTPULATEIBHBIE CTOPOHBI.

54. BapuaHThl IOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPABIEHUS CIIY)OO0I KOHTPOJIJIUHTA.

55. IlpodeccuoHanbHble W  JUMYHOCTHBIE  KadyecTBa  KOHTpoJUIepa:
npodeccuOoHaNbHbIE 3HAHMS W TpeOOBaHMS, JOMOJHUTENbHbIE TpeOOBaHUA K
CTPaTErM4eCKOMY KOHTPOJLIEPY.

56. OyHKIIMK KOHTPOJUIEPA - KaK «IPOJABEIl MJIAHOBY, KaK KOOPAUHATOP B
MH()OPMAIMOHHOW CHUCTEME MPEANpHUATHS, KaK KOHCYJIBTAHT pPYKOBOJACTBA
PEANPUATHSL.

57. llpennocwsuiku GOPMUPOBAHUSI CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OPraHU3aIIUU.

58. ®a3pl BHEApPEHHs KOHTPOJUIMHIA: NPHUHATHE PELICHUS; BXOXKICHHE B
«JIBEpW» NPEANPUATUS; «BKHBAHUE)» KOHTPOJUIMHIA B TEKYIIYH JEATEIbHOCTb
OpraHM3aliy; YIPOYEHHE MO3MIMM;, POCT 3HAYUMOCTH U O0beMa (QYHKIIHM
KOHTPOJUIUHTIA.

59. Temnsl BHEIpPEHUS KOHTPOJUIMHIA: IOAXOABI K  IIPOBEACHMIO
npeoOpa3oBaHUil B OpraHu3alMi — «MaJbIMU IIaramMm», «0oMOOMETaHHEY,
«IUTAHUPYEMAs DBOTIOLIHS.

60. TunuyHble OMMOKM TPU BHEAPEHUM KOHTPOJUIMHIA: B TOHUMaHUHU
CYIIHOCTH M 3a/lad KOHTPOJUIMHIa, B BBIOOpE Iiejiel, Ype3MEepHOE YBIICUEHUE
OJIHOM M3 (PYHKLMI KOHTPOJIMHTA, U30BITOYHOE WIIM HEJJOCTATOYHOE KOJMYECTBO
uH(popmanuu, npu BeiOOpe nHMOpPMAIH, TPOYHE OUTHOKH.

Bonpocsl aig 3a4era
He npenycmorpeno.

TecToBbIE 3aJaHUS 10 TUCHHUILINHE



Bapuant Ne 1.

1. CymHocTs TOHATHS KOHTposummHra. llemu, 3amaum wu  QyHKIUH
KOHTPOJUIMHTA B 00JIacTSX: YyueTa, IUIAHWPOBAHMsI, KOHTPOJIS U PEryIUpOBaHUS,
MH(POPMaLlMOHHO-aHAIMTUYECKOro obecniedyeHus. CrnenuanbHble (QYHKIUU U
3a/1a4yy KOHTPOJUIMHTIA.

2. KOMNOHEHThl KOHLENUUU KOHTPOJUIMHTA:  (uiaocopusi JOXOIHOCTH;
pa3z0OueHue 3a1a4 KOHTPOJUIMHIA Ha LIUKJIbI; CO3/1aHuE MHPOPMAIIMOHHON CUCTEMBI,
aJICKBaTHOM 3aJ1ayaM I1IeJIEBOr0 YIpaBICHUSI.

3. B3auMOCBs3b  KOHTPOJUIMHIA €  JPYTHMHM  YNPABICHYECKUMH
JUCUUTIIMHAMM.

Bapuant Ne 2.

1. Hcropus pa3Butuss KOHTpoJuiMHIra. COBpEMEHHas  «IIUPAMHIA»
KOHTPOJUIMHIA HA NIPEANPUATHH.

2. AMepHKaHCKas U HEMELKask MOJENIN KOHTPOJUIMHIA.

3. DBomronus B3MIAJ0B Ha KOHTpouMHT B Poccun. OObeanHeHue
KOHTpoJu1epoB B Poccun.

BapuanTt Ne 3.

1. CymHOCTBh CTpPAaTernyecKoro M ONEPATHBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME
yIpaBJICHUS: ONPENEICHUE, YEPThI pa3Iuunid, LEIU U 331a4u, PYHKIIHH.

2. OcoOEHHOCTH pealln3alii ONEePAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATHH
OCHOBAHHBIE Ha NPOLIECCaX ONEPATHUBHOIO IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIA, YydeTa
(¢buHaHCOBOTO (OYXTaNTEPCKOr0) U yIPaBIECHYECKOT0, OTYETHOCTH.

3. VYyactue ciy>)kObl KOHTPOJUIMHIa B CTPaTerMYeCKOM U OIEPaTUBHOM
MEHEKMEHTE.

Bapuant Ne 4.

1. Tlpouecc crpaTermuyeckoro KOHTPOJIA: (POPMUPOBAHUE KOHTPOIHPYEMBIX
BEJIMYMH, IPOBEJICHNE KOHTPOJIIBHOW OLIEHKH, IPUHIATUE PELICHUH 110 pe3yibTaTam
CTPAaTErn4eCKOro KOHTPOJIS.

2. IHCTpyMEHTapuil CTPaTErnYeCcKOro KOHTPOJUIMHIA: METOJI CTPATErM4YEeCKUX
OaraHCOB, KOHIICTIIINSA CUCTEMBI cOamaHcupoBaHHBIX Tokazateneit (CCII).

3. VYuactue cmyx0bl KOHTPOJUIMHTa B CTPATErMYECKOM U OINEpaTUBHOM
MEHEKMEHTE.

Bapuanrt Ne S.

1. XapakreprcTuka, eI U THCTPYMEHTApU KOHTPOJUIMHIA BHEIIHEN CpeIbl
(KBCO).

2. @opMHUpOBaHUE CTPYKTYypbl OH3HECA, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIIICHUIO
3G (HEKTUBHOCTH ACATENBHOCTA MPEANPUATHS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LEHTP
orBeTcTBeHHOCTH (I{O) — 1EHTpbl WHBECTUIWN, NPUOBUIM, BBIPYYKH; MECTO
BO3HMKHOBeHUs 3arpat (MB3); npodut-1ieHTp, cCepBUC-LIEHTP.

Bapuant Ne 6.

1. XapakrepucTuka, eI U MHCTPYMEHTapHil KOHTPOJUIMHra 00eCIeYeHHUsI
pecypcamu (KOP).

2. IlnanupoBaHue B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPHUHIMIIBI MOCTPOCHHUS,
YPOBHH, BHJIBI.



3. bromxerupoBaHue B cHCTEME KOHTPOJUIMHTA: MPUHIUIBI TOCTPOCHHUS,

YPOBHHU, BUJIBI.
Bapuanrt Ne 7.

1. Cucrema ynpaBiIeHUYECKOIO yuyera. ['Opu30HTanbHAas U BEpPTHKAIbHAsS
uHTerpanus. [I[puHIUIBI CUCTEMBI YIIPABIEHYECKOTO YUETa.

2. DneMeHThl cUCTEeMBI yueTa 3aTpat. Knaccudukanus 3arpat, UCIOJIb3yeMble
JUIs 1ieJied ynpaBieHus. Buabl cuctem yuera 3atpart (0T 00beKTa 3aTpaT, MOJTHOTHI
BKIIIOUEHUS B CE0ECTOMMOCTb, TMPOHMCXOXKIEHHE JJaHHBIX, IENH Yy4eTa, Tula
IIPOU3BOJICTBA).

3. DTarmsl co37jaHus CUCTEMBI YIPABIEHYECKOTO yueTa MpeaIpUsTUs.

Bapuant Ne 8.

1. XapakrtepucTuka, eI M WHCTPYMEHTApUil KOHTPOJUIMHIA JIOTHCTHKHU
(KJI).

2. Ha3nauenue u 3anaun uHpopMaTU3aluu KOHTposuinHra. CTpyKTypa LHKIIa
KOHTPOJUIAHTA.

3. ®opmupoBaHHE €IMHOTrO MH(GOPMALMOHHOIO IMpocTpaHcTBa. KoHuenuus
WHTETPUPOBAHHOM  yIpaBlieHUeCKOM  cucteMbl.  Kputudeckue  (axTopbl
KOMIUIEKCHOTO pElIEHHs 3aJa4 KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHH, JKOHOMHUYECKHM,
MMOTEHIUAJIBHOTO PA3BUTHS U U3MEHEHUS, IPEEMCTBEHHOCTH.

Bapuant Ne 9.

1. XapakrtepucTuka, LIEIM W HHCTPYMEHTApUN KOHTPOJUIMHIA IE€pCOHaja
(KII), xontpomnuura wunBectuuui (KHW), KOHTpo/sIMHra WHHOBAIIMOHHBIX
nporieccoB (KUII.)

2. Undopmanus B cucteMe KOHTPOJUIMHTA: IPEABApUTENbHAs KiIacCU(PUKAIUSI
UCTOYHUKOB MH(POpPMAINH; TOCTaBKa, XpPaHEHUE U aHaJIN3 HHPOpMaLUK.

3. Cucrema NOAIEPAKKH NPUHATUS PEIICHU.

Bapuant Ne 10.

l. CucreMbl mnoOKa3zareneldl OLEHKH JEATEIBHOCTU MPEANPUATHS U €ro
noJipa3ziesiecHuii: TpeObOBaHUs K IMOKa3aTessiM, CHUCTeMaTu3alus IoKa3aTened Mo
DKOHOMHYECKOMN CYIIHOCTH.

2. JIoruko-aeIyKTUBHBIE CUCTEMBI IOKA3aTEIICH.

3. OMIIMPUKO-UHAYKTUBHBIE CHCTEMBI MIOKA3ATEIEH.

Bapuant Ne 11.

. Ananu3 OTKIOHEHMA B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb Hal
UCIIOJIHEHHEM Oo/KeTa TMpEeANpUiTHs,, YCTAHOBJIEHUE OTKJIOHEHUW, aHaIu3
IPUYUH, BHI3BABIIMX OTKJIOHEHHUS, BEIPaOOTKa KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOIPUITUH.

2. BpIiBI€HME OTKIIOHEHUH: CTOMMOCTHBIE MapaMeTpbl, IapaMeTpsl
OpPraHM3alMOHHOM CTPYKTYpPbI, BDEMEHHBIE ITaPaMETPHI.

3. Buabsl OTKIOHEHMI: aOCOJIOTHBIE, OTHOCUTEJIbHbBIE, CEJIEKTHUBHBIE;
OTKJIOHEHUSI KYMYJISATHBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pes3e, «IUIaH — JKEJIaeMbIU



pesynbrary. OLeHKa OTKJIOHEHWA — MO JIOMYyCTHMBIM TpeaenaM, Mo MPUOBLIH.
BrisiBiieHUE TPUYNH OTKIIOHEHUM.
Bapuant Ne 12.

1.MudpopmanionHas cucreMa PYKOBOJUTETIS. Knaccudukanus
MOJIb30BATENIE M KOMIIOHEHThl AHAIUTHYECKHX cucTeM. CTpyKTypa €IUHOIO
aHAJIMTUYECKOTO IPOCTPAHCTBA OPTraHU3aLINH.

2. IlpakTuyeckue acmekThl peaau3aluyd KOHUEHNIHWU KOHTPOJUIMHIA Ha
PA3JIMYHBIX YPOBHSIX YIIPaBICHUS NPEATNPUITUEM U JUISl PA3TUYHBIX €T0 CIIYXkO.

3. KoHTpouTMHT B POCCHMCKHMX MH(POPMAIMOHHBIX CUCTeMaX: «[ ajakTukay,
WHTETPUPOBAHHAS CUCTEMA yIIpaBieHUs npeanpustueM «M-3».

Bapuant Ne 13.

1.Opranuzanusi MOOJApa3ACNICHUs] KOHTPOJUIMHIAa HA  OPEANpUSITAU  —
MOJIOKUTENIbHBIE U OTPUIATEIbHBIE CTOPOHBI.

2. BapuaHTbl TOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS CIIY>KOOH KOHTPOJIITUHTA.

3. CTpyKTypa €IMHOT0 aHAJTUTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPTraHU3allUH.

Bapuant Ne 14.

l. ®yHKIIMU KOHTpOJIEpA - KAaK «IIPOJIaBel] IJIaHOB», KaK KOOPJIUHATOP B
UHOOPMAITMOHHOW CHUCTEME TMPEANPUSATHS, KaK KOHCYJIBTAaHT PYKOBOJICTBA
MPEANPUATHS.

2. llenu, 3amaun u GYHKIMA KOHTPOJUIMHTA B O0JACTSIX: y4era,
MJIAHUPOBAHUSI, KOHTPOJISI U PEryJupoBaHUs, WH(OOPMAIIMOHHO-AHATUTUYECKOTO
oOecreyeHusl.

3. CneunasibHble PYHKIUH U 33]]a4U KOHTPOJUIMHTA.

Bapuanrt Ne 15.

1. Tlpennocbuiku GopMHUPOBAHUSI CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA B OpTraHU3allUH.

2. ®a3bl BHEIpPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TPUHATUE PEUICHUS; BXOXJICHHE B
«ZIBEpU» MPEANPUSITHS; «BXKUBAHHE» KOHTPOJUIMHIA B TEKYLIYIO JESITEIbHOCTh
OpraHu3alliy; YMNPOYCHHE TMO3UIMNA; POCT 3HAYUMOCTH M 00beMa (yHKIMIA
KOHTPOJUIMHTA.

3. Temnel BHeOpeHUS  KOHTPOJUIMHTA: TMOAXOAbl K  IMPOBEICHUIO
nmpeoOpa3oBaHUl B OpraHU3alldid — «MajbIMH IIIaramMu», «0OMOOMETaHHEY,
«IUTAHUPYEMasi SBOITIOLIHS.

Bapuant Ne 16.

l. TunuyHbie OMMUOKKM TPU BHEAPEHUM KOHTPOJUIMHTA: B TOHUMAHUU
CYIIHOCTH M 3a7a4 KOHTPOJUIMHTA, B BbIOOpE IIeJied, 4pe3MepHOe YBIICUCHUE
OJHOU W3 (YHKIMN KOHTPOJUIMHTA, U30BITOYHOE WJIM HEAOCTATOYHOE KOJIUYECTBO
uH(popmauu, npu BeiOOpe nHGOPMAIH, TPOYHE OUTHOKH.

2. IlpodeccuoHanbHble W  JIMYHOCTHBIC  KayecTBa  KOHTpoJUIEpa:
npodeccUOHANIbHBIC 3HAHUS U TPEOOBAHUSI.

3. lonomHUTENbHBIC TPEOOBAHUS K CTPATETHIECKOMY KOHTPOJIIEPY.

Bapuant Ne 17.

1. XapakrepucTtuka, 1eId 1 UHCTPYMEHTApHUil KOHTPOJUIMHIAa MAPKETUHTa U

cosita (KMC).



2. AHamu3 OTKJIOHEHMM B CHUCTEME€ KOHTPOJUIMHIa: KOHTPOJb Haj
UCIIOJTHEHUEM OIOJDKETa MPENINPUSTHS, YCTAaHOBJIEHHE OTKJIOHEHUH, aHaiu3
IIPUYUH, BBI3BABIIMX OTKJIOHEHHUS, BEIPAOOTKA KOPPEKTUPYIOIIMX MEPOIPUITHH.

3. Buasl OTKIOHEHMH: aOCONIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIE, CEIEKTUBHBIE;
OTKJIOHEHHs KyMYJIAITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pe3e, «IUIAH — IKEJIAEMbIN
pe3ynbTaT.

Bapuant Ne 18.

1. Xapakrepucrtrka, eI U MHCTPYMEHTAPUW KOHTPOJUIMHIA MPOU3BOJICTBA

(KTD).

2. OueHkKa OTKJIOHEHHM — IO JONYCTUMBIM  MpeAenaMm, IO HpUOBLIM.
BrIsiBIEHME TPUYUH OTKIOHEHUH.
3. Uemm, 3amaun u GyHKIUUM KOHTPOJUIMHTA B OO0JIACTAX: ydera,

IUIAHUPOBAHUSI, KOHTPOJS U PEryJHpOBaHUsA, WHPOPMALMOHHO-AaHAITUTUYECKOIO
o0ecrnieueHusl.
Bapuant Ne 19.

1. XapakTepuctuka, HelId U WHCTPYMEHTapuil (pMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA
(®K).

2. IIpodeccuonanmpHple W JUYHOCTHBIE  KadecTBa  KOHTpPOJUIEpA:
npodecCuoHaNbHbIE 3HaHUS U TPEOOBAHUS.

3. Temmbel BHeApeHHs  KOHTPOJUIMHIA:  IOAXOABI K  IIPOBEICHHIO
npeoOpa3oBaHUl B OpraHu3allid — <«MajbIMU IIaramMu», «O0OMOOMETaHHEY,
«IUTAHUPYEMast BOJTIOLIHS.

Bapuant Ne 20.

1. XapakrtepucTuka, LIEIM W HHCTPYMEHTApUN KOHTPOJUIMHIA IEpCOHaja
(KTD).

2. Ilpennochuiku (OpMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJIMHTA B OPraHU3allUU.

3. @a3pl BHEAPCHMSI KOHTPOJUIMHIA: NPUHATHE PELICHMS; BXOXKICHUE B
«JIBEpW» NPEANPUATUS; «BXKHBAHUE» KOHTPOJUIMHIA B TEKYIIYIO IEATEIbHOCTH
OpraHu3aliy; YIPOUYEHHE MO3MIMM;, POCT 3HAYUMOCTH U O0beMa (QYHKIIHMA
KOHTPOJUIMHTIA.

14. O6pa3oBaTe/ibHbI€ TEXHOJOTHH

VYuebnas pabora TPOBOAUTCA C  KCIHOJIB30BAHHEM COBPEMEHHBIX
WHTEPAKTUBHBIX TEXHOJOTUH. [IpakTHueckue 3aHATHS TTO3BOJISIOT TPETOIaBaATEITIO
0oJee MHANBUAYATHLHO OOIIATHCS CO CTYACHTAMHU U TTOJXOMIAT ISl MHTEPAKTUBHBIX
MEeTO/0B 00y4eHHUSA. B paMKkax MpakTUYCCKUX 3aHATUH MPUMEHSIIOTCS CIICIYIONTUE
WHTEPaKTUBHBIC METO/IBI:

* o0cyxaeHue pedepaToB U JOKIAI0B — 2 U.;

* MPAKTUYECKHE 3aHSATHUS, HAa KOTOPHIX MPOUCXOAUT PEIICHHE KOHKPETHBIX
CUTYaIlMOHHBIX 33134 — 4 4.;

* BBITIOJTHEHUE TECTOBBIX 3aJaHUi — 2 4.;

* MyJIbTUMEIUHHBIE IPEe3CHTAINHN — 4 4.

* MPOCMOTP BUICODUIHLMOB U CIIAUIOB — 2 U.

I/IHTepaKTI/IBHLIe METOAbI Oﬁy‘leHI/lﬂ



(KOMITbIOTEPHBIE CUMYJISILIMU JIETIOBBIE U POJIEBBIE UTPHI, pa300p KOHKPETHBIX
CUTyallul, TPEHUHIN)
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1. bypem, O. B. busHec-KOHTpOJUIMHT [ DNEKTPOHHBIN  pecypc]

yuebHoe nmocobue / bypem O. B. - OpenOypr : OpenOyprckuit rocy1apCTBEHHBIN
yauBepcutet, 9bC ACB, 2016. - 146 c. - b. u. Kuura naxonurcs B 0a3oBoi
Bepcuu DBC IPRbooks.

2. UWpamkeBuu, B. b. IIpakTUKyM 10 yOpaBIEHYECKOMY YYETY
UKOHTPOJUIMHTY [DJNEeKTpOHHBIN pecypc] : yueOHoe nocobue / MBamkesud B. b. -
Mocksa : @unanckl U cratuctuka, 2016. - 192 c¢. - ISBN 978-5-279-03327-0 : b.
1. Kaura naxonutes B 6azoBoii Bepcunt ObC IPRbooks.

3. HosuwkoB, A. B. Bcepoccniickuii  KOHKypC ~ HAay4dHO-
UCCIIEIOBATENbCKUX Pa0OT CTYIEHTOB M aCHUPAHTOB B 00JIACTHM SKOHOMHYECKUX
Hayk [Tekcr] : cOopuuk HayuHbix TpyaoB. Yacts Il / HoBukoB A. B. - Mockaa :
Poccutickuit HoBbIN yHHBepcutet, 2017. - 408 c. - ISBN 978-5-89789-085-9 : b. 1.
Kuwura naxonurcs B 6azoBoit Bepcuu IbC [PRbooks.

4. CrénoukuHa, E. A. ®uHaHCOBOE MJIAHUPOBAHHE U OIOJKETUPOBAHHE
[OnexkTpoHHBIM pecypc] : ydeOHoe mocoOue sl Cayliarelied mporpaMmm
npodeCCUOHAILHONW TOATOTOBKH yIpaBiieHueckux kaapoB / Cténoukuna E. A. -
CaparoB : By3zoBckoe o6pazoBanue, 2015. - 78 c. - b. u. Kuura nHaxogurcs B
6a3oBoii Bepcun DbC I[PRbooks.

5. @anpko, C. I KOHTpOJIUHT AJisi PYKOBOJUTENEH U CHEIUATUCTOB
[DnexTponHbIi pecypc] : yauebnoe mocodue / @anwpko C. I'. - Mocksa : ®uHaHCH U
cratuctuka, 2015. - 271 c. - ISBN978-5-279-03249-5 : b. 1. Kuura naxoaurcst B
6a3oBoii Bepcun IbC IPRbooks.


https://portal.sstu.ru/Fakult/FEM/PEI/ekb1o_b024/default.aspx
https://portal.sstu.ru/Fakult/FEC/MTB
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%91%D1%83%D1%80%D0%B5%D1%88,%20%D0%9E.%20%D0%92.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%98%D0%B2%D0%B0%D1%88%D0%BA%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87,%20%D0%92.%20%D0%91.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2,%20%D0%90.%20%D0%92.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D1%82%D1%91%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%95.%20%D0%90.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A4%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BA%D0%BE,%20%D0%A1.%20%D0%93.

JlononHuTtenbHas ureparypa

6. 3esarunueB, C. A. busnec ¢ nymsa. Kak 3asaButh o cebe [Tekcr] /
3BarunieB C. A. - Mocksa : JlamkoB u K, Ait I[Iu Op Menua, 2016. - 798 c. -
ISBN 978-5-394-00297-7 : b. n. Kuura nHaxoautcss B 0azoBoii Bepcun ObC
IPRbooks.

/. Masunkuna, E. 1. Ananrtanus B KOJJIEKTUBE [ DJIEKTPOHHBIN pecypc] :
yaeOHoe nocooue / Masunkuna E. U. - Capatos : Aii [Iu Op Menua, 2015. - 176 c.
- ISBN 978-5-904000-80-6 : b. m. Kuura maxomutcs B 0a30Boit Bepcuu ObC
IPRbooks.

8. Masunkuna, E. 1. Hosuuok B xomnektuse [Tekct] / Ma3sunkuna E. W.
- Caparos : A#i ITu Op Menua, 2016. - 243 c. - b. 1. Knura Haxoautcs B 6a30Boi
Bepcuun DBC IPRbooks.

9. [Ilerpoma, FO. A. Kak co3gaTh KOMaHAY €IMHOMBIIIUICHHUKOB [ TeKCT]
/ TletpoBa 1O. A. - CaparoB : Al [lu Op Menua, 2018. - 113 c. - b. 1. Kaura
HaxoauTcs B 6azoBoit Bepcuu DbC IPRbooks.

10. TemepeBa, H. B. 3akycouHas Ha KkoJjecax. OddexTuBHbIC
pemenus 6usneca [Tekct] / TemepeBa H. B. - Mocksa : [lamkoB u K, Ait [Iu DOp
Memna, 2017. - 200 c. - ISBN 978-5-394-00946-4 : b. . Kuura naxogurcs B
6a3oBoii Bepcun IbC IPRbooks.

[NEPUOANYECKUE U3JAHUA
Kypuan «Typouznecy
Kypnan «I'1aBoOyx»
Kypnan «byxranrepckuii yuer»
Kypnan «Mex1yHapoJHbIN OyXTanTepCKUil yaeT»
Kypuan «Bpewms Oyxranrepar

NMHTEPHET-PECYPCBI

http://www.businessuchet.ru/
2. http://www.cfin.ru/business-plan/samples/

gk whE
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16. MaTepuaibHO-TeXHHYECKOEe 00ecreYeHmne

Jlnst  ocymiecTBieHuss  00pa30BaTEeNBLHOTO Tpollecca IO JAUCIUIUIAHE
HE0OXoaMMa JIEKIIMOHHAS ayJauTopus oOmel momansio He Menee 40 KB.M.,
OCHAIIIEHHAs UHTEPAKTUBHOU JJOCKOM, HOyTOYKOM U TTPOESKTOPOM.

JIns mpakTUYECKUX 3aHATUW HeoOxoauma ydeOHas ayauTopus oOuiein
miomaapio He MeHee 40 KB.M., OCHAIlICHHAsI MHTEPAKTUBHON JOCKOH, HOYTOYKOM,
IIPOEKTOPOM M MMEIOIIas AOCTYII K MpoBogHoMYy MHTepHeTy 6o k Wi-fi.


http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%97%D0%B2%D1%8F%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%B2,%20%D0%A1.%20%D0%90.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9C%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BB%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%95.%20%D0%98.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9C%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BB%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%95.%20%D0%98.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%AE.%20%D0%90.
http://irbis.sstu.ru/cgi-bin/irbis64r_13/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IPRB&P21DBN=IPRB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B0,%20%D0%9D.%20%D0%92.

Jlis  BBIMIOJIHEHUSI CaMOCTOSITENbHOM  padoThl  oOydaromuecs MOTYT
BOCIIOJIB30BAThCA KOMIIBIOTEPHBIMU KilaccaMH  (pakyJabTeTa U IJIEKTPOHHO-
oubnuoteunoi cucremoit BY3a.

Hns  odopmiieHHMsT TNHCbMEHHBIX palOOT, TMpEe3eHTAlMM K  JIOKJIady
oOy4daronumcs HeoOxonuMbl makeThl nporpamm Microsoft Office (Excel,Word,
Power Point, Acrobat Reader), Internet Explorer, nim npyrux aHaJIOTHYHBIX.



